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1. WNIOSKI Z PRZEPROWADZONE] ANALIZY - podsumowanie

1.1.Bezposrednie i poSrednie cele projektu.

Przedmiotem niniejszego projektu jest realizacja zadan (w tym przygotowanie i wykonanie
materiatéw) w zakresie promocji gospodarczej Gminy Moszczenica wraz z funkcjonujgcymi na
jej terenie przedsiebiorstwami a takze ich internacjonalizacja, zdobywanie nowych rynkéw zbytu,
wspieranie wzrostu powigzan kooperacyjnych w celu podniesienia konkurencyjnosci i promocji
gospodarczej branz wchodzacych w regionalne specjalizacje.
Projekt bedzie realizowany w granicach administracyjnych wojewddztwa t6dzkiego, w okresie od
1 sierpnia 2016 r. do 31 paZdziernika 2018 r.
Gléwnym zatozeniem realizacji przedmiotowego projektu jest zwiekszenie poziomu handlu
zagranicznego sektora MSP regionu poprzez wzrost powigzan gospodarczych i kreowanie
innowacji. Ponadto, zwiekszenie miedzynarodowej rangi gminy Moszczenica i regionu tédzkiego,
zwiekszenie ekspansji lokalnych i regionalnych przedsiebiorcéw na rynki zagraniczne - co w
konsekwencji doprowadzi do wzrostu ich dziatalnosci eksportowe;.
Projekt jest odpowiedzig na problemy wynikajace z diagnozy spoteczno-gospodarczej regionuy,
badan, analiz, spotkan z lokalnymi przedsiebiorcami: rosnace bezrobocie wsréd os6b z wyzszym
wyksztatceniem, niski wskaznik przedsiebiorczosci w tym dzialalno$ci innowacyjnej,
niewykorzystanie dogodnego potozenia terendéw inwestycyjnych w regionie, tradycyjne
technologie w produkcji, ograniczona chtonno$¢ rynku regionalnego na lokalne produkty,
niewystarczajacy potencjat przetworczy produktéw rolnych, staba promocja srodowisk
biznesowych w tym producentéw (przetworcéow) i produktéw rolniczych, brak wspétpracy z
partnerami z kraju i zagranicy. Przyjeta do realizacji w gminie strategia jest spéjna z celami
kroétko- i dlugofalowymi projektu, ktérymi sa:
1. Podejmowanie dziatan zmierzajacych do rozwoju eksportu i zdobywania nowych rynkéw
zbytu za granica przez przedsiebiorstwa z terenu gminy i regionu.
2. Budowa sieci miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej zmierzajacej do zwiekszenia
liczby inwestycji zagranicznych na terenie gminy i w regionie.
3. Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych produktéw i ustug poprzez tworzenie powigzan
kooperacyjnych,
4. Promowanie rozwigzan ukierunkowanych na budowe miedzynarodowej przewagi
konkurencyjnej gminy i regionu.
5. Tworzenie przestrzeni spotkan dla pionieréw i innowatoréw pochodzacych z réznych
branz i dziedzin.

6. Wspieranie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji w szczegdlno$ci: Informatyka i
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telekomunikacja oraz Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze i
Energetyka (w tym OZE).
Celem bezposrednim przedmiotowego projektu jest wzrost konkurencyjnosci i atrakcyjnosci
gospodarczej gminy Moszczenica i regionu, w oparciu o istniejacy potencjat gospodarczy i

spoteczny.

Cele posrednie projektu sg nastepujace:

-stworzenie aktualnej oferty inwestycyjnej gminy Moszczenica wraz z identyfikacja wszystkich
przedsiebiorcéw dziatajacych na jej terenie (bank firm i ofert inwestycyjnych),

- promocja Moszczenicy i regionu jako miejsca atrakcyjnego do inwestowania w miejscach
duzego przeptywu potencjalnych inwestordéw,

- stymulowanie internacjonalizacji przedsiebiorstw z terenu gminy i regionu.

Cele te zostang osiggniete poprzez przygotowanie dziatann w zakresie promocji gospodarczej, a w
szczegdblnosci:

- stworzenie aktualnej oferty inwestycyjnej gminy Moszczenica wraz z identyfikacja wszystkich
przedsiebiorcow dziatajacych na jej terenie (bank firm i ofert inwestycyjnych) - Il kwartat 2017

- utworzenie Biura Obstugi Inwestora I-II kwartat 2017

-opracowanie i wykonanie dedykowanego portalu internetowego (prezentacja aktualnej oferty
inwestycyjnej, informacje przydatme dla inwestoréw krajowych i zagranicznych, wizytowki
przedsiebiorcow z gminy i regionu jako potencjalnych kooperantéw)- I-1I kwartat 2017

- opracowanie i wykonanie materiatéw promocyjnych (I1I-IV kwartat 2016)

- zorganizowanie dwoéch zagranicznych wyjazdéw i dwéch w kraju na wydarzenia o charakterze
gospodarczym (III kwartat 2017 -III kwartat 2018), w trakcie ktérych gmina i przedsiebiorcy
beda mogli zaprezentowac¢ wiasng oferte biznesowa i potencjat inwestycyjny.

- organizacje wydarzenia o charakterze gospodarczym - Konferencja miedzynarodowa - 2 edycje

(201712018 r.) wraz z towarzyszacymi jej targami.
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1.2.  Wiskagniki postepu reczomwego

Wskazniki adekwatne do zakresu i celu realizowanego projektu, zgodnie z Lista wskaznikéw dla

Poddziatania I1.2.2 Promocja gospodarcza regionu:

SEKCJA F. WSKAZNIKI

F.1 WSKAZNIKI KLUCZOWE

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartosci bazowe (\iNartlo scl Wartogé
Nazwa wskaznika Jednostka miary @CCIONE W roku 2018
Rok 2016 Rok 2018
Liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjno-
. . Szt. 0 1 1
promocyjnych o charakterze miedzynarodowym
NIE DOTYCZY - -
WSKAZNIKI REZULTATU BEZPOSREDNIEGO
- Wartosci
Wartosci bazowe ¢
Nazwa wskaznika Jednostka miary docelowe w\:\(l:(rltjozsg 18
Rok 2016 Rok 2019
Liczba kontraktéw handlowych zagranicznych,
podpisanych przez przedsiebiorstwa wsparte w Szt. 1 1 0
zakresie internacjonalizacii
NIE DOTYCZY - -
F.2 WSKAZNIKI SPECYFICZNE DLA PROGRAMU
WSKAZNIKI PRODUKTU
-~ Wartosci
Wartosci bazowe &6
Nazwa wskaznika Jednostka miary docelowe w‘:\fl‘(r:ozs: 18
Rok 2016 Rok .......
NIE DOTYCZY -
NIE DOTYCZY -
WSKAZNIKI REZULTATU BEZPOSREDNIEGO
”_ Wartosci
Wartosci bazowe ”
Nazwa wskaznika Jednostka miary docelowe w‘:\fl‘(r:ozs: 18
Rok 2016 Rok ........
NIE DOTYCZY - -
NIE DOTYCZY - -
F.3 WSKAZNIKI SPECYFICZNE DLA PROJEKTU
WSKAZNIKI PRODUKTU
- Wartosci
Wartosci bazowe v
Nazwa wskaznika Jednostka miary docelowe w\:\éﬁozs: 18
Rok 2016 Rok ........




STUDIUM WYKONALNOSCI PROJEKTU

NIE DOTYCZY
NIE DOTYCZY
WSKAZNIKI REZULTATU BEZPOSREDNIEGO
< Wartosci
Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartosci bazowe docelowe W\Ir\(l)all(rttlozé(;':18
Rok 2016 Rok .....
NIE DOTYCZY
NIE DOTYCZY

1.3 Liczba uzytkownikoéw projektu

Beneficjentem oraz inwestorem przedmiotowego projektu, czyli strong zajmujaca sie
jego realizacja i koordynacja bedzie Gmina Moszczenica.

Beneficjentami ostatecznymi projektu beda przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos$¢
gospodarcza na terenie Gminy. Zasieg oddziatywania przedmiotowego projektu bedzie
miedzynarodowy. Realizacja projektu przyczyni sie do skutecznej i efektywnej promoc;ji
gminy i regionu, regionalnych towaréw, wiodacych branz, firm oraz bedzie oddziatywac
na naplyw inwestycji bezposrednich w tym firm zagranicznych.

Wedlug analizy SWOT przeprowadzonej dla Gminy Moszczenica w trakcie
opracowywania w 2014 Aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Moszczenica do 2020 r,
szansg dla rozwoju przedsiebiorczosci jest:

1. Pozyskiwanie nowych inwestycji w gminie,

2. Ozywienie i promocja przedsiebiorczosci na terenach wiejskich - przetworstwo
rolno-spozywcze, wsparcie sprzedazy miejscowych produktow,

3. Zagospodarowanie terené6w po Moszczenickich Zaktadach  Przemystu
Bawetnianego - aktywizacja w sferze spotecznej i gospodarcze;j.

4. Mozliwo$¢ tworzenia obszaréw podwyzszonej aktywnoS$ci gospodarczej
zwigzanych z gtéwnymi szlakami komunikacyjnymi.

5. Wzrastajace zainteresowanie kapitalu zewn. inwestowaniem w gminie.

6. Rozwoj produkcji zdrowej zywnoSci.

Do mocnych stron Gminy naleza:
1. Dysponowanie gruntami pod duze inwestycje 2z miejscowym planem
zagospodarowania,
2. Dysponowanie terenami poprzemystowymi z przeznaczeniem na cele

inwestycyjne.
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Potencjalna mozliwo$¢ stworzenia duzej Kkoncentracji przedsiewziec
biznesowych ze wzgledu na strategiczne potozenie gminy.

Systematycznie modernizowane obiekty oSwiatowe;

5. Systematyczne inwestycje poprawiajgce standard techniczny drog;

Wzrastajaca wiedza mieszkancéw na temat potencjatu gospodarczego w gminie i

posiadanych zasobéw.

Z kolei barierg rozwoju przedsiebiorczosci sg stabe strony :

1.

Sl N

7.
8.
9.

Mata liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych i niski wskaznik
przedsiebiorczosci.

Wzrastajgce bezrobocie w stosunku do najnizszego poziomu z roku 2011.
Wysoki wskaznik bezrobocia wsrdéd oséb z wyzszym wyksztatceniem.

Brak uzbrojonych i przygotowanych do objecia terenéw inwestycyjnych.
niewystarczajaca ilo$¢ instytucji wspierania przedsiebiorczosci i organizacji
zrzeszajacych przedsiebiorcow;

niewystarczajagcy system doradztwa gospodarczo- ekonomicznego dla
przedsiebiorcow,

niski stopien zorganizowania sie przedsiebiorcow;

niewystarczajgca promocja waloréw turystycznych Gminy;

niska innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ podmiotéw gospodarczych;

10. ograniczona chtonno$¢ rynku miejscowego na lokalne produkty.

11. Niewystarczajacy potencjat przetworczy produktéw rolnych.

12. Staba promocja produktéw rolnych.

Na terenie Gminy zarejestrowanych jest 786podmiotéw gospodarczych (stan na 2014 r.).
http://lodz.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_lodzkie /portrety_gmin/piotrkowski/gmina_moszczenica.p

df

1.4 Planowane naktady inwestycyjne

W celu realizacji projektu konieczna jest realizacja dziatan:

- stworzenie aktualnej oferty inwestycyjnej gminy Moszczenica wraz z identyfikacjg wszystkich

przedsiebiorcow dziatajacych na jej terenie (bank firm i ofert inwestycyjnych) -

- utworzenie Biura Obstugi Inwestora

-opracowanie i wykonanie dedykowanego portalu internetowego (prezentacja aktualnej oferty
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inwestycyjnej, informacje przydatme dla inwestordw krajowych i zagranicznych, wizytowki
przedsiebiorcow z gminy i regionu jako potencjalnych kooperantéw)-

- opracowanie i wykonanie materiatéw promocyjnych

- zorganizowanie zagranicznych wyjazdow i dwdch krajowych na wydarzenia o charakterze
gospodarczym, w trakcie ktérych gmina i przedsiebiorcy beda mogli zaprezentowa¢ wtasng

oferte biznesowg i potencjat inwestycyjny.

w PLN w %

Catkowita warto$¢ projektu

1074 498,00 | 100

Catkowita wartos¢ wydatkow

910 600,00

kwalifikowalnych

Kwota dofinansowania 85

774 010,00

1.5 Trwatos¢ instytucjonalna i wykonalnos¢

Wykonawcg instytucjonalnym projektu (inwestorem) jest Gmina Moszczenica, jednostka
samorzadu terytorialnego posiadajagca samodzielng osobowo$¢ prawng na podstawie
ustawy o samorzadzie terytorialnym. Projekt w catosci miesci sie w kompetencjach
samorzadu gminy. Realizacja projektu nie jest uzalezniona od dziatan oséb ani instytucji
trzecich. Brak jest rozpoznawalnych zagrozen dla realizacji projektu, wynikajgcych z
czynnikdw formalno - prawnych oraz instytucjonalnych, zar6wno beneficjenta jak i
instytucji zewnetrznych. Po zakonczeniu projektu powstaly majatek bedzie nalezal do
Gminy Moszczenica podmiotu ktorego trwato$¢ instytucjonalna ma umocowanie
ustrojowe. Obstuga techniczna, konserwacja sprzetu oraz biezgca eksploatacja bedzie
zatem zadaniem wtasnym Gminy Moszczenica. Srodki na pokrycie kosztéw eksploatacii,
utrzymania i biezacych prac konserwacyjnych (portal www, zakupywane Srodki trwate
beda zabezpieczane corocznie w budzecie gminy na kazdy kolejny rok uzytkowania.
Gmina Moszczenica bedzie odpowiedzialna ze srodki powstate w wyniku projektu oraz za
utrzymanie celow projektow przez przynajmniej 5 lat od jego zakonczenia. Gmina
zobowigzuje sie do utrzymania zatrudnienia powstatego w wyniku realizacji projektu w
okresie trwatos$ci projektu, Srodki zostang zabezpieczone corocznie w budzecie gminy na
kazdy kolejny rok.

Struktura Urzedu Gminy jest wydolna organizacyjnie. Gmina Moszczenica przeprowadzita
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wiele réwniez z wykorzystaniem Srodkéw Unii Europejskiej i nigdy nie miata problemoéw
z wdrozeniem i rozliczaniem tych projektéw.

Opracowanie na podstawie danych od UG Moszczenica.

Doswiadczenie w realizacji projektow z Wartos¢ robot za ostatnie 6 lat (z1) 2010-
dofinansowaniem UE 2016
Budowy, przebudowy i remontu budynkéw 17 956 131,10

uzytecznosci publicznej

Budowy sieci wodociggowej 717 008,48
Budowy sieci kanalizacji sanitarnej 6312 698,68
Budowy sieci kanalizacji deszczowej 1636 203,04
Budowy sieci elektrycznej wewnetrzna 19 758,69

niskiego napiecia

Budowy sieci elektrycznej o§wietlenia terenu 324 897,93
Budowa drog 10 089 419,59
Budowy sieci szerokopasmowych 12 696 317,50

Gmina posiada potencjat finansowy i techniczny do realizacji projektu. W budzecie gminy
zostang zabezpieczone Srodki finansowe na realizacje zadan projektu w latach 2017-2018
w wysokosci odpowiadajacej pokryciu wktadu wtasnego na wydatki kwalifikowalne i
wydatki niekwalifikowalne, a w razie wystgpienia kosztdw nieprzewidzianych w
projekcie, Gmina zabezpieczy Srodki na ich sfinansowane w cato$ci. Gmina dysponuje
zapleczem technicznym do celéw zarzadzania i obstugi projektu. Gmina posiada potencjat
kadrowy. Nadzor i koordynacje realizacji projektu sprawuje Wojt Gminy, ktory jest
organem wykonawczym Gminy i ponosi pelng odpowiedzialno$¢ za podejmowane
dziatania oraz podejmuje ostateczne decyzje zwigzane z realizacje projektu. Zostanie
powotany zespo6t do spraw realizacji projektu sktadajacy sie z pracownikéw gminy i oséb
wspotpracujacych, ktéry od wielu lat z powodzeniem zajmuje sie pozyskiwaniem i
rozliczaniem funduszy unijnych

Struktura zarzadzania projektem: Nadzor catkowity nad realizacjg projektu sprawowat
bedzie W6jt Gminy Moszczenica - Marceli Piekarek, za$ nad finansowg cze$cia projektu -
Anna KaZmierczak Skarbnik Gminy od 1993 r. (Sprawuje nadz6r nad dziatalno$cig
finansowa gminy w tym nad projektami unijnymi).

Osoby odpowiedzialne za realizacje, bezposredni nadzér, monitoring i rozliczanie to:

9



STUDIUM WYKONALNOSCI PROJEKTU

Kierownik zespotumgr inz. Krzysztof Jedrzejczyk, Zastepca Wéjta Gminy Moszczenica
jest odpowiedzialny za Referat Inwestycji i Rozwoju oraz Referat Komunalny. Legitymuje
sie bogatym doSwiadczeniem na stanowiskach kierowniczych zaréwno w projektach
budowlanych realizowanych przez Gmine Moszczenica (budowy drég gminnych i
wewnetrznych na ktére to pozyskiwano Srodki zewnetrzne z Narodowego Programu
Odbudowy Drég Lokalnych oraz $rodki z RPO WL na lata 2007-2013, m.in. Budowa
wielofunkcyjnej Hali Sportowej w Moszczenicy, Budowa Szkoty Podstawowej w Jarostach
z Srodkéw IKEA, Rozbudowa o sale gimnastycznag i tacznik Szkoty Podstawowej w Babach,
Budowa kanalizacji sanitarnej w Biatkowicach, Budowa wodociggu magistralnego 250 w
Moszczenicy, nadzorowanie i koordynowanie prac zwigzanych z budows sieci ,E-Leader”
i wiele innych np. zwigzanych z projektowaniem), jaki i podczas prowadzenia wilasnej
dziatalnosci gospodarczej. Posiada uprawnienia budowlane w zakresie instalacji i sieci
energetycznych bez ograniczen, oraz jest cztonkiem Lodzkiej Okregowej Izby InZzynierow
Budownictwa

Inspektor ds. Inwestycji mgr Inz. Tomasz Mikulski, Specjalisa w zakresie
przygotowania i przeprowadzenia postepowan o udzielenie zamoéwien publicznych -
uczestniczyt w procesie przygotowania a nastepnie realizacji kilkunastu inwestycji, m.in.
dofinansowanych w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata
2007-2013, Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewo6dztwa L.odzkiego na lata 2007-
2013, Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013, Narodowego
Programu Przebudowy Drég Lokalnych Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Lodzi.

Specjalista IT- dr inz. Marcin Korytkowski (umowa z UG o wolontariat) posiada
ogromne doSwiadczenie w realizacji projektéw zaréwno infrastrukturalnych jak i
naukowych. Doktor nauk technicznych w dziedzinie informatyka - Politechnika
Czestochowska, Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Informatyki. Odpowiedzialny za
techniczna strone realizacji projektéw oraz funkcjonowanie systeméw informatycznych
w  najwazniejszych  strukturach  sieciowych w  gminie (np. sterowanie
przepompowniami). Utrzymuj, rozbudowuje sie¢ i ustugi. Ponadto, odpowiedzialny za
projektowanie, konfiguracje urzadzen, konfiguracje serweréw, tworzenie SIWZ na wiele
przetargdw. Jako jeden z gtéwnych pomystodawcéw czynnie uczestniczy w zarzadzaniu
projektami m.in.: Sie¢ szerokopasmowa, eUstugi, monitoring CCTV, tereny inwestycyjne

MTL Itd.
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Emilia Kozlik Podinspektor ds. finansowych oraz Anna Bijoch Inspektor ds.
finansowych w Urzedzie Gminy w Moszczenicy. Pracownice zajmujace sie ewidencja
ksiegowa dochodéw i wydatkéw Urzedu Gminy w Moszczenicy, w tym ewidencja
projektéw zewnetrznych. Uczestniczyly w procesie rozliczania dotacji i projektéw w
perspektywie finansowej 2007-2013.

Zespo6t ds. realizacji projektu bedzie odpowiedzialny m.in. za:

- prowadzenie sprawozdawczo$ci oraz monitoring projektu: opracowanie i
przekazywanie raportéw do instytucji organizujacej konkurs zgodnie z obowigzujacym
systemem monitoringu RPO,

- zawieranie uméw z wykonawcami w zakresie realizacji projektu,

- zapewnienie prawidlowej promocji projektu zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi,

- prowadzenie obstugi finansowo - ksiegowej projektu, w tym otwarcie oddzielnego
rachunku bankowego dla projektu,

- dysponowanie $rodkami finansowymi dla zapewnienia ptynnosci finansowej realizacji
projektu zgodnie z prawem, w tym z umowa o dofinansowanie projektu.

W sprawach kluczowych, istotmych, dotyczacych pojawiajacego sie ryzyka lub zagrozenia
dla projektu Zespot bedzie opracowywat Sciezke realizacji projektu, sposoby rozwigzania
problemoéw. Ostateczng decyzje bedzie podejmowat Wéjt gminy.

Jak wida¢ pracownicy urzedu gminy maja do$wiadczenie w realizacji i rozliczaniu
projektéw unijnych, takze posiadaja wysokie kwalifikacje zawodowe. Decyzje o
powierzeniu pracownikom zadania realizacji projektu sg podejmowane wylacznie w
oparciu o ich kwalifikacje zawodowe i doSwiadczenie. Osoby zaangazowane w realizacje
projektu posiadajg odpowiedniag wiedze w zakresie obowigzku przestrzegania zasady
rownosci szans kobiet i mezczyzn i potrafig stosowac te zasade w codziennej pracy przy
projekcie.

Ocenia sie, ze wykonawca instytucjonalny jakim jest gmina Moszczenica, posiada
odpowiednio stabilne i wydolne struktury wykonawcze dla utrzymywania rezultatéw oraz
osiggania oddzialywan i utrzymywania rezultatow projektu po jego zakonczeniu w

okresie trwalosci.

1.6 Trwatos¢ finansowa

Trwato$¢ finansowa zostanie zapewniona przez Wnioskodawce. Realizacja projektu przebiegac
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bedzie przy poszanowaniu prawa krajowego, jak i wspdlnotowego. Gmina Moszczenica
zobowigzuje sie do utrzymania produktéow i rezultatéw projektu przez okres pieciu lat od daty
zakonczenia projektu zgodnie z postanowieniami art. 71 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013.

Zadania zwigzane z realizacja projektu beda prowadzone zgodnie z harmonogramem projektu
oraz przy przestrzeganiu wytycznych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa

Lodzkiego na lata 2014-2020.

1.7 Odniesienie do kryteriow merytorycznych

Lp | Kryterium merytoryczne dostepu | Odniesienie

1 | Wpisywanie sie projektu we Dziatania zaplanowane w projekcie:
wiasciwy typ projektu zgodnie z
regulaminem konkursu 1. Organizacja Miedzynarodowej Konferencji (2

edycje 2017-2018) wraz z towarzyszacymi jej
targami branzowymi (RIS, innowacyjne MSP)

2. Udziat w dwdch konferencjach potaczonych z
wystawami targowymi zagranica ( w tym
spotkania b2b z zagranicznymi partnerami),oraz
w dwoch miedzynarodowych wydarzeniach
gospodarczych w kraju.

3. Przygotowanie spotu promocyjnego oraz

uruchomienie dedykowanej platformy
internetowe;j (m.in. baza terenow
inwestycyjnych),

4. Utworzenie Biura Obstugi Inwestora - stworzenie
2 miejsc pracy, wraz z niezbednym
wyposazeniem.

5. Powstang materiaty info-promo. do promocji
gminy, regionu i potencjatu gospodarczego (m.in.
Vademecum Inwestora).

Projekt wptywa na tworzenie warunkéw dla
internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstw poprzez dziatania zmierzajace do
wzrostu liczby inwestycji zagranicznych, rozwoju
eksportu i zdobywania nowych rynkéw zbytu za
granica przez przedsiebiorstwa z regionu oraz
promowania rozwigzan ukierunkowanych na budowe
miedzynarodowej przewagi konkurencyjnej regionu -
tworzenie powiazan korporacyjnych oraz wzrost ich
innowacyjnosci (promocja terenu wsréd
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zagranicznych inwestorow, Miedzynarodowa
Konferencja wraz z targami -2 edycje, Vademecum
Inwestora, spot promocyjny oraz dedykowana
platforma www (baza terenéw inwestycyjnych),
udziat w konferencjach i targach zagranicznych(w tym
spotkania  b2b). oraz  miedzynarodowych
wydarzeniach o charakterze gospodarczym w kraju
Wykorzystane zostang lokalne specjalizacje. Projekt
wptywa na budowanie powigzan gospodarczych, m.in.
poprzez budowanie sieci miedzynarodowej
wspoétpracy gospodarczej, tworzenie przestrzeni
spotkan dla pionieréw i innowatoréw pochodzacych z
réznych branz i dziedzin (Miedzynarodowa
Konferencja wraz z targami - 2 edycje), Biuro Obstugi
Inwestora, udziat w konferencjach i targach
zagranicznych (w tym spotkania b2b) oraz
miedzynarodowych wydarzeniach o charakterze
gospodarczym w kraju. Dzialania te sg spdjne z typami
projektéw przewidzianych do dofinansowania, jakie
zostaly okreslone w § 5 ust.4 Regulaminu konkursu nr
RPLD.02.02.02-1P/02-10-008/16

Poprawnos¢ analizy finansowej

Zatozenia do analizy przedstawiono w pkt 6.
Niniejszego Studium. Analize finansowg prezentujg
zalaczniki finansowe do Studium wykonalno$ci.

Wykonalno$¢  ekonomiczna
organizacyjna

i

Przed realizacja projektu  wykonano analize
wykonalnos$ci projektu (pkt 4.1 Studium) w kilku
wariantach, dokonujac wyboru najkorzystniejszego.
Przeprowadzone analizy ekonomiczne (pkt 6,pkt 7
Studium) s3 racjonalne, uwzgledniajac stabilnos¢
finansowg Gminy Moszczeniapozwalaja na pozytywna
ocene przyjetych zatozen. Zrédta finansowania
wskazane w pkt. G6 wnioskusg realne, oszacowane o
rzeczywiste warto$ci rynkowe planowanych do zakupu
produktéw i ustug. Koszty kwalifikowalne sa
uzasadnione i realne.

Ip

KRYTERIA MERYTORYCZNE
PUNKTOWE

Odniesienie

Specjalizacje regionalne

Projekt w swoim zakresie obejmuje dziatania
promujace specjalizacje regionalne, okreslone w
Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewo6dztwa
Lodzkiego - Loris 2030, w szczeg6Inosci poprzez
zastosowanie preferencji do udziatu w projekcie
przedsiebiorcow z branzy IT, OZE i rolno spozywcze;j.
Wybor powyzszych obszaréw gospodarczych wynika z
diagnozy przeprowadzonej wsrdd przedsiebiorcow,
ktérzy funkcjonujg w gminie Moszczenica i ktérzy
rozwijajg swojg dziatalno$¢ wtasnie w w/w obszarach
w RIS IT oraz przetwérstwo rolno-spozywcze. Wigza
oni swoje plany rozwojowe z kreowaniem
innowacyjno$ci w oparciu o sie¢ internetowg jaka
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wybudowano w gminie, a takze planowang inwestycje
w uzbrojenie terenéw inwestycyjnych po
Moszczenickiej Fabryce Przemystu Bawetnianego.
Ponadto, wskazane obszary gospodarcze to rowniez
zakres dziatan potencjalnych inwestoréw, ktérzy
podpisali listy intencyjne z Urzedem Gminy w
Moszczenicy i planuja zlokalizowa¢ tutaj swoje siedziby.
Uczesticy projektu beda objeci dziataniami w celu
nawigzywania kontaktéw biznesowych i zawierania
kontraktéw handlowych w szczeg6lnosci w w/w
obszarach gospodarczych.

Co wiecej, na bardzo zaawansowanym etapie trwajg
prace koncepcyjne nad stworzeniem platformy
Centrum Ustug Wspolnych pn. ,,Gmina Blizej
Mieszkancow” dla potrzeb wdroZenia innowacyjnej w
skali kraju platformy e-Ustug A2B, A2C takze dla innych
zainteresowanych samorzadéw z regionéw. W wyniku
zleconych badan zlokalizowano poktady wod
geotermalnych na terenie gminy. Obecnie trwajg
bardzo wnikliwe analizy przy udziale naukowcow z
PAN, realizowane przez gminy Moszczenica i
Czarnocin majgce na celu pozyskanie srodkéw na
wykonanie odwiertow i wybudowanie cieptowni
stuzacej do ogrzewania Moszczenickich Terenow
Inwestycyjnych i innych budynkéw uzytecznosci
publicznej. W ramach dziatan podejmowanych przez
Gmine w pierwszej kolejnosci zaproszeni do udziatu w
przedsiewzieciu zostang przedstawiciele tych branz .
Spot promocyjny bedzie zawierat informacje o
branzach dominujgcych w regionie.

Miejsce prowadzenia dziatalnos$ci
wnioskodawcy na terenie OSI

Obszary strategicznej interwencji opierajg sie na
polityce terytorialno-funkcjonalnej, ktéra wskazuje na
jednolito$¢ ich potencjatéw endogenicznych bedacych
gléwnym czynnikiem rozwoju, oraz powigzania
funkcjonalno-przestrzenne w uktadach wewnetrznych
i ponadregionalnych, wptywajace na wzrost
konkurencyjno$ci wojewddztwa i jego rozwoj
spoteczno-gospodarczy. Doktadnie te same zatozenia
beda stanowi¢ podstawe do realizacji niniejszego
projektu. Dziatania nakierowane na zwiekszenie
konkurencyjnosci i innowacyjnos$ci przedsiebiorstw
sektora MSP poprzez internacjonalizacje,
poszukiwanie nowych partnerstw i wspotpracy
zagranicznej odbywac sie bedg poprzez projekty
»Zintegrowane”, oparte na wspotpracy jednostki
samorzadu terytorialnego - gminy Moszczenicy oraz
podmiotéw dziatajgcych w obszarze
przedsiebiorczosci i sektora nauki (innowacyjnosc).
Umozliwi to wzmocnienie istniejgcych potencjatow,
uzyskanie efektu synergii i wptynie na wzrost
efektywno$ci wykorzystania srodkéw finansowych.
Spojnos¢ na poziomie regionalnym to uczestnictwo w
rozwoju wszystkich jednostek samorzadu
terytorialnego i wszystkich podmiotéw regionalnych
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oraz optymalne wykorzystywanie tkwigcych w
regionie potencjatéw rozwojowych, gtdwnie przez
projekty zintegrowane i sieci wspotpracy. Sp6jnos¢
gospodarcza oznacza dazenie do zmniejszenia
dotychczasowych dysproporcji miedzy poziomem
rozwoju gospodarczego regionu tédzkiego a innymi
regionami w kraju i Europie. Poprawa sp6jnosci
gospodarczej na poziomie regionalnym wymaga
uruchomienia i wzmocnienia endogenicznych
potencjalow (specjalizacje ujete w projekcie: IT, OZE,
przetwérstwo rolno-spozywcze), obecnie czesto
niewykorzystywanych ze wzgledu na brak wspéipracy
miedzy partnerami gospodarczymi i jednostkami
samorzadu terytorialnego. W SRWL 2020 zaktada sie,
Ze realizowanie zintegrowanych projektéw i
programoéw lokalnego rozwoju doprowadzi do
uruchomienia mechanizméw synergii, zwiekszenia
konkurencyjno$ci wojewddztwa oraz przyczyni sie do
jego gtebszej integracji funkcjonalne;j.

Dziatania rozwojowe bedg ukierunkowane przede
wszystkim na wspieranie konkurencyjnosci
gospodarki regionalnej. Zaktada sie, Zze podstawowym
czynnikiem dynamizujgcym procesy gospodarcze
bedzie wykorzystanie potencjatléw rozwoju opartych
przede wszystkim na wiedzy i kapitale intelektualnym,
dajacych podstawy do rozwoju w wojewodztwie
nowoczesnych i inteligentnych technologii w
kluczowych przemystach regionu. Jak wida¢, logika
projektuy, cele i planowane do uzyskania efekty, w
sposob komplementarny i cato$ciowy wypetniaja
dazenia ujete w SRWL 2020

Uzasadnienie potrzeby realizacji
projektu (wnioskodawca wykazuje
znajomos¢ potrzeb
przedsiebiorstw)

Jak wykazano w pkt 1.3 niniejszego Studium
przedsiebiorstwa i ich potrzeby s determinantg
dzialan zaplanowanych w projekcie. Potrzeby firm
zostaly okreslone poprzez analize w tym analize SWOT
(2014) dla Gminy Moszczenica w  zakresie
przedsiebiorczosci oraz liczne spotkania, konsultacje i
kontakty z przedsiebiorcami, ktérzy zgtaszali swoje
sugestie do projektu.

Tworzenie warunkéw dla
internacjonalizacji dziatalnos$ci
gospodarczej przedsiebiorstw

Projekt tworzy warunki dla internacjonalizacji
przedsiebiorstw. Dziatania zaplanowane w ramach
projektu zostaty zaproponowane przez firmy o duzym
do$wiadczeniu eksportowym, ktére chciatyby
zdobywac nowe rynki, kooperujac z
przedsiebiorstwami na catym $wiecie. Charakter
projektuy, jego dziatania majag wymiar miedzynarodowy,
co niewatpliwi przetozy sie na internacjonalizacje
lokalnych firm. W projekcie zaplanowano udziat co
najmniej 10 przedstawicieli przedsiebiorstw.
Szacowany wskaznik rezultatu w postaci liczby
kontraktéw handlowych zagranicznych, podpisanych
przez firmy w zakresie internacjonalizacji wynosi 1.

Ip

KRYTERIA WYBROU PROJEKTOW
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DLA POSZCZEGOLNYCH 0SI Odniesienie
PRIORYTETOWYCH, DZIALAN I
PODDZIALAN
5 | Budowanie powigzan Gtownym celem projektu jest wzrost powigzan
gospodarczych gospodarczych lokalnych firm oraz Gminy jako oferenta

terendw inwestycyjnych. Przyczyni sie do tego
zaré6wno uczestnictwo w imprezach o duzym
przeplywie inwestoréw i w efekcie - nawigzanie
wspotpracy gospodarczej pomiedzy lokalnymi firmami
a kontrahentami zagranicznymi.

Projekt jest odpowiedzig na zdefiniowane potrzeby
przedsiebiorcéw lokalnych, ktérzy sg innowatorami w
swoich branzach i wykazujg duze zainteresowanie
zagranicznymi rynkami. Organizacja i
wspoétuczestictwo w miedzynarodowych
wydarzeniach o charakterze gospodarczym (w tym
spotkaniach B2B) zagranicg i w kraju jest tworzeniem
przestrzeni spotkan dla tych firm.

2. DEFINICJA CELOW PROJEKTU

Celem gtéwnym projektu jest zwiekszenie poziomu handlu zagranicznego sektora MSP regionu
poprzez wzrost powigzan gospodarczych i kreowanie innowacji. Ponadto, zwiekszenie
miedzynarodowej rangi gminy Moszczenica i regionu t6dzkiego, zwiekszenie ekspans;ji lokalnych i
regionalnych przedsiebiorcow na rynki zagraniczne - co w konsekwencji doprowadzi do wzrostu
ich dziatalnos$ci eksportowej. Cel zostanie osiggniety przez:

1. Podejmowanie dziatan zmierzajacych do rozwoju eksportu i zdobywania nowych rynkéw
zbytu za granica przez przedsiebiorstwa z terenu gminy i regionu,

2. Budowe sieci miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej zmierzajacej do zwiekszenia

liczby inwestycji zagranicznych na terenie gminy i w regionie,

3. Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych produktéw i ustug poprzez tworzenie powigzan
kooperacyjnych,
4. Promowanie rozwigzan ukierunkowanych na budowe miedzynarodowej przewagi

konkurencyjnej regionu,

5. Tworzenie przestrzeni spotkan dla pionieréw i innowatoréw pochodzacych z réznych
branz i dziedzin,
6. Wspieranie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji w szczeg6lnosci: Informatyka i

telekomunikacja, Innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze, Energetyka (w tym

OZE).
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Celem bezposrednim przedmiotowego projektu, ktdrym wzrost konkurencyjnosci i atrakcyjnosci
gospodarczej gminy Moszczenica i regionu, w oparciu o istiejacy potencjal gospodarczy i
spoteczny.

Cele posrednie projektu sg nastepujace:

1. Stworzenie aktualnej oferty inwestycyjnej gminy Moszczenica wraz z identyfikacja
wszystkich przedsiebiorcéw dziatajacych na jej terenie (bank firm i ofert inwestycyjnych),

2. Promocja Moszczenicy i regionu jako miejsca atrakcyjnego do inwestowania w miejscach
duzego przeptywu potencjalnych inwestoréow,

3. Stymulowanie internacjonalizacji przedsiebiorstw z terenu gminy i regionu.

Projekt przyczyni sie do realizacji celu szczegétowego II Osi Priorytetowej Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lédzkiego 2014-2020Innowacyjna i konkurencyjna
gospodarka, jakim jest zwiekszony poziom handlu zagranicznego sektora MSP. Cel ten zostanie
osiggniety poprzez nawigzanie kontaktow biznesowych przez przedsiebiorcow z terenu gminy i
regionu, co wplynie na poprawe ich przewag konkurencyjnych na rynkach krajowych i
miedzynarodowych. Zwiekszenie miedzynarodowej ekspansji moszczenickich przedsiebiorstw
wptynie na wzrost obrotéw w handlu zagranicznym. Wzrost kooperacji, zaré6wno pomiedzy
przedsiebiorstwami krajowymi, jak i z udzialem partneréw zagranicznych (w tym w skali
makroregionalnej), pozwoli lepiej wykorzysta¢ duzy potencjat firm w regionie.

3. IDENTYFIKACJA PROJEKTU

3.1 Podstawowe dane o projekcie.
3.1.1 Beneficjent projektu

GMINA MOSZCZENICA
ul. KOSOWSKA 1, 97-310 Moszczenica

tel 44 616 96 25
fax. 44 616 96 87

ug@moszczenica.pl
www.moszczenica.pl

3.1.2 Tytul projektu

Wzrost eksportu sektora MSP w Eédzkiem w wyniku zastosowania nowoczesnych
metod regionalnego marketingu gospodarczego przez gmine Moszczenica

3.1.3 Lokalizacja projektu
Wojewddztwo:Lodzkie

17



STUDIUM WYKONALNOSCI PROJEKTU

Powiat: Piotrkowski
Gmina:Moszczenica

Miejscowosé:Moszczenica

n Moszczenia na lata 2014-2020

Z'rédio:ﬂAkalizacji Strategii Rozwoju Gmi

Administracyjnie, Gmina Moszczenica zajmuje 11149 ha powierzchni kraju co stanowi

0,61 % wojewddztwa tédzkiego, ktérego taczna powierzchnia to 18218,95 km? oraz stanowi
7,80 % powierzchni powiatu piotrkowskiego, ktérego powierzchnia wynosi 142877 ha.
Gmina Moszczenica to jedna z jedenastu gmin powiatu i bezposrednio graniczy:

- od potnocy - z gming Czarnocin oraz z Gming Bedkéw;

- od zachodu - z gming Tuszyn i Gming Grabica;

- od wschodu - z gming Wolboérz;

- od potudnia - miastem Piotrkdw Trybunalski.

Na terenie Gminy Moszczenica znajdujg sie nastepujgce sotectwa: Baby, Biatkowice,
Gajkowice, Gazomia Stara, Gazomia Nowa, Go$cimowice Pierwsze, Goscimowice Drugie,
Goscimowice Drugie - Poweziny, Jarosty, Karlin, Kietczowka, Koséw, Michatéw,

Moszczenica, Moszczenica-Osiedle, Wola Moszczenicka, Podolin, Pomykéw, Raciborowice,
Rakow, Rekoraj, Sierostaw, Srock oraz nastepujace miejscowosci: Baby, Biatkowice, Dgbrowka,
Daszéwka, Gajkowice, Gazomia Stara, Gazomia Nowa, Go$cimowice Pierwsze,

Goscimowice Drugie, Jarosty, Karlin, Kietczéwka, Kos6w, Michatow, Moszczenica, Wola
Moszczenicka, Podolin, Pomykdw, Raciborowice, Rakéw, Rakow Duzy, Rekoraj, Sierostaw,
Srock.

Gmina Moszczenica obejmuje obszar 11149 ha, w ktérych uzytki rolne zajmujg 9067 ha, lasy
i grunty lesSne 1424 ha, grunty zabudowane i zurbanizowane 595 ha, grunty pod wodami

20 ha, nieuzytki 42 ha, tereny rézne 1 ha.
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Moszczenica oddalona jest o 10 km od Piotrkowa Trybunalskiego, ok. 5 km od trasy

szybkiego ruchu S8 Warszawa-Katowic, ok. 5 km. od trasy ekspresowej Gdansk-t.6dz-

Katowice i ok. 15 km od autostrady A1 Gdansk-Torun-t.6dz-Katowice.

3.1.4 Opis projektu

W ramach projektu zaplanowano nastepujace zadania:

Zadanie 1

Studium wykonalnosci

W  ramach projektu opracowane zostanie studium
wykonalnosci (III kwartat 2016 r.). Podmiot dziatania - gmina
Moszczenica.

Zadanie 2

Miedzynarodowa
konferencja wraz z
towarzyszgcymi jej
targami  branzowymi
(RIS, innowacyjne MSP)
edycja |

Zorganizowanie | edycji Miedzynarodowej konferencji wraz z
towarzyszacymi jej miedzynarodowymi targami branzowymi
(RIS, innowacyjne MSP) planowana na III kw. 2017 r.
Konferencja wraz targami beda wykorzystane w celu
miedzynarodowej promocji gospodarczej regionu. Wydarzenie
bedzie odbywato sie jednocze$nie w dwoéch lokalizacjach na
terenie wojewddztwa:

- cze$¢ branzowa IT i innowacje - w stolicy regionu f.odzi,

- cze$¢ branzowa Innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-
spozywcze oraz Energetyka (w tym OZE) w Moszczenicy.
Wydarzenie stanie sie wyjatkowym forum wymiany wiedzy,
do$wiadczen pomiedzy przedsiebiorcami z polski i zza granicy.
Przedsiebiorcy z Moszczenicy i regionu t6dzkiego uczesticzy¢
beda mogli w warsztatach, wyktadach z przedsiebiorcami z
innych krajow. Wymiana do$wiadczen z zagranicznymi
partnerami bedzie niezwykle cenna dla obu stron. Gtéwnym
tematem konferencji ma sta¢ sie tworzenie powigzan
korporacyjnych oraz tworzenie innowacji w matych i Srednich
przedsiebiorstwach na poziomie miedzynarodowym. Jak
pokazuje strategia rozwoju gminy Moszczenica oraz inne
badania w regionie przedsiebiorcy w bardzo ograniczony
sposob rozwijaja inicjatywy kooperacyjne. Niski jest stopien
innowacyjnosci  przedsiebiorstw.  Podczas  warsztatéw
przedsiebiorcy majg poznawac siebie, tworzy¢ wspdlne wizje
biznesowe, kreowa¢ nowe pomysty prorozwojowe. Pomysty
moga konsultowa¢ z  zaproszonymi ekspertami (m.in.
Politechnika Czestochowska) i biznesmenami - ludZmi
sukcesu z kraju i z zagranicy. Organizowanym réwnolegle
targom beda towarzyszy¢ prezentacje lokalnej kultury z kraju i
zagranicy, rekodzieta, oraz wystepy. Pomoze to w tworzeniu
przyjaznej atmosfery i w kreowaniu miedzynarodowych
powiazan pomiedzy przedsiebiorcami. Jednocze$nie ludzie
biznesu z kraju i zza granicy beda mogli pozna¢ lokalng
kulture, obyczaje i produkty charakterystyczne dla regionu.
Zastosowany zostanie efekt synergii. Konferencja bedzie
promowana w mediach ogdlnopolskich a poprzez platforme
internetows jej odbidr bedzie miedzynarodowy:.

Na Konferencje i targi zaproszeni zostana przedsiebiorcy oraz
organizacje przedsiebiorcow z kraju i z zagranicy. Planowane
jest zaangazowanie ekspertéw zwigzanych z branzami, ludzi
sukcesu, przedstawicieli $wiata nauki i biznesu, wiadz
krajowych i samorzadowych.

Zadaniem przygotowanego wydarzenia bedzie ukazanie gminy
Moszczenica i regionu jako przyjaznego dla przedsiebiorcéw.
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Wtiadze wspieraja lokalnych przedsiebiorcéw i ewentualnych
inwestorow. O Kkonferencji i targach ma dowiedzie¢ sie
spoteczefistwo miedzynarodowe. Bedzie ona wydarzeniem
rozpoznawalnym, o duzym pozytywnym oddziatywaniu.

W ramach jednej Konferencji przewiduje sie m.in. organizacje
wyktaddw potgczonych z warsztatami, paneli dyskusyjnych,
prezentacji, spotkan panelowych. Przewiduje sie Kkoszty
wynajmu pomieszczen, koszty prowadzacych, prelegentéw,
treneréw, ekspertdw, organizacje stoisk targowych i
promocyjnych, oprawe multimedialng, koszty transportu
uczestnikoOw pomiedzy lokalizacjami w jakich bedzie sie
odbywato wydarzenie, koszty noclegdw, ochrone, koszty
wystepow,  ubezpieczenia, cateringu, koszty  ustug
dokumentowania wydarzen, ttumaczy, ustug pocztowych.
Zostanie = zapewniona  obstuga  techniczna  imprezy
gospodarczej oraz inwestoréw i innych uczestmikéw z kraju i
zagranicy. W celu przeprowadzania prezentacji
multimedialnych, koniecznych do prezentacji profesjonalnej
oferty handlowej, inwestycyjnej i ofert wspoétpracy planuje sie
zakupi¢ kompleksowy system wystawienniczy 1 kpl, na ktéry
beda sie sktadaé¢ - $cianka wystawowa, roll-upy 6 szt
trybunka wystawowa, standy informacyjne, ekrany LCD - 2
szt., stolik, krzesta 4 szt, ktére beda wykorzystywane do
miedzynarodowej promocji gospodarczej regionu i gminy, w
tym rowniez w czasie Il edycji Miedzynarodowej Konferencji
wraz z towarzyszacymi jej targami branzowymi.

Okres realizacji: III kw. 2017 Podmiot dziatan: gmina
Moszczenica. Wszystkie wydatki sg uzasadnione i konieczne z
punktu widzenia osiaggniecia zamierzonych celéw projektu.
Koszty kwalifikowalne sa wyznaczone zgodnie z wytycznymi w
zakresie kwalifikowalnos$ci wydatkéow oraz SzOOP RPO WL na
lata 2014-2020.

Zadanie 3

Miedzynarodowa
konferencja wraz z
towarzyszgcymi jej

targami  branzowymi
(RIS, innowacyjne MSP)
edycja Il

I1 edycja Miedzynarodowej konferencji wraz z towarzyszacymi
jej targami branzowymi (RIS, innowacyjne MSP) planowana
na III kw. 2018 r. Konferencja wraz targami beda
wykorzystane w celu miedzynarodowej promocji gospodarczej
regionu. Wydarzenie bedzie odbywato sie jednocze$nie w
dwoch lokalizacjach na terenie wojewo6dztwa:

- cze$¢ branzowa IT i innowacje - w stolicy regionu Lodzi,

- cze$¢ branzowa Innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-
spozywcze oraz Energetyka (w tym OZE) w Moszczenicy.
Wydarzenie stanie sie wyjatkowym forum wymiany wiedzy,
do$wiadczen pomiedzy przedsiebiorcami z polski i zza granicy.
Przedsiebiorcy z Moszczenicy i regionu t6dzkiego uczestniczy¢
beda mogli w warsztatach, wyktadach z przedsiebiorcami z
innych krajow. Wymiana doSwiadczen z zagranicznymi
partnerami bedzie niezwykle cenna dla obu stron. Gtéwnym
tematem konferencji ma sta¢ sie tworzenie powigzan
korporacyjnych oraz tworzenie innowacji w matych i Srednich
przedsiebiorstwach na poziomie miedzynarodowym. Jak
pokazuje strategia rozwoju gminy Moszczenica oraz inne
badania w regionie przedsiebiorcy w bardzo ograniczony
spos6b rozwijaja inicjatywy kooperacyjne. Niski jest stopien
innowacyjnosci  przedsiebiorstw.  Podczas  warsztatéw
przedsiebiorcy majg poznawac siebie, tworzy¢ wspdlne wizje
biznesowe, kreowa¢ nowe pomysty prorozwojowe. Pomysty
moga konsultowa¢ z  zaproszonymi ekspertami (m.in.
Politechnika Czestochowska) i biznesmenami - ludZmi
sukcesu z kraju i z zagranicy. Organizowanym réwnolegle
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targom beda towarzyszy¢ prezentacje lokalnej kultury z kraju i
zagranicy, rekodzieta, oraz wystepy. Pomoze to w tworzeniu
przyjaznej atmosfery i w kreowaniu miedzynarodowych
powiazan pomiedzy przedsiebiorcami. Jednoczesnie ludzie
biznesu z kraju i zza granicy beda mogli poznac¢ lokalng
kulture, obyczaje i produkty charakterystyczne dla regionu.
Zastosowany zostanie efekt synergii. Konferencja bedzie
promowana w mediach ogdélnopolskich a poprzez platforme
internetows jej odbidr bedzie miedzynarodowy:.

Na Konferencje i targi zaproszeni zostang przedsiebiorcy oraz
organizacje przedsiebiorcow z kraju i z zagranicy. Planowane
jest zaangazowanie ekspertdw zwigzanych z branzami, ludzi
sukcesu, przedstawicieli $wiata nauki i biznesu, wiadz
krajowych i samorzadowych.

Zadaniem przygotowanego wydarzenia bedzie ukazanie gminy
Moszczenica i regionu jako przyjaznego dla przedsiebiorcéw.
Wtadze wspierajg lokalnych przedsiebiorcow i ewentualnych
inwestorow. O konferencji i targach ma dowiedzie¢ sie
spoteczenistwo miedzynarodowe. Bedzie ona wydarzeniem
rozpoznawalnym, o duzym pozytywnym oddziatywaniu.

W ramach jednej Konferencji przewiduje sie m.in. organizacje
wyktadéw polaczonych z warsztatami, paneli dyskusyjnych,
prezentacji, spotkan panelowych. Przewiduje sie koszty
wynajmu pomieszczen, koszty prowadzacych, prelegentow,
treneréw, ekspertéw, organizacje stoisk targowych i
promocyjnych, oprawe multimedialng, koszty transportu
uczestnikbw pomiedzy lokalizacjami w jakich bedzie sie
odbywato wydarzenie, koszty noclegdw, ochrone, koszty
wystepoéw,  ubezpieczenia, cateringu, Kkoszty  ustug
dokumentowania wydarzen, tlumaczy, ustug pocztowych.
Zostanie = zapewniona  obstuga  techniczna  imprezy
gospodarczej oraz inwestoréw i innych uczestnikéw z kraju i
zagranicy.

Okres realizacji: III kw. 2018 Podmiot dziatan: gmina
Moszczenica. Wszystkie wydatki sa uzasadnione i konieczne z
punktu widzenia osiaggniecia zamierzonych celdéw projektu.
Koszty kwalifikowalne sa wyznaczone zgodnie z wytycznymi w
zakresie kwalifikowalno$ci wydatkéw oraz SzZOOP RPO Wt na
lata 2014-2020.

Zadanie 4

Produkcja i
materiatéw
multimedialnych

emisja

Spot promocyjny.

Spot promocyjny przewidziany do emisji podczas konferencji,
prezentacji, targéow, wyjazdéw i spotkan. Spot promujacy
gmine Moszczenica i przedsiebiorczo$¢, ze szczegdlnym
uwzglednieniem  terendw  inwestycyjnych, ukazaniem
potencjatu gospodarczego w ujeciu regionalnym. Czas trwania
spotu nie krécej niz '60 (wraz z co najmniej 2 wersjami o di.
'30). Spot bedzie zawierat kilka wersji jezykowych, oraz
podktad muzyczny.

Dedykowana platforma internetowa.

Waznym elementem projektu ma by¢ dedykowana platforma
internetowa - jako gtéwny serwis informacyjny. Bedzie ona
stuzy¢ realizacji celéw projektu, przygotowana jako
autonomiczny  portal o  charakterze  gospodarczo-
ekonomicznym i zasiegu miedzynarodowym. Portal bedzie
zawieral baze teren6w inwestycyjnych dostepng online. Portal
bedzie powszechnie dostepny, a tre$ci beda oferowane w
przynajmniej w trzech jezykach. Za uzytkowanie portalu nie
beda pobierane jakiekolwiek optaty. W bazie znajda sie oprécz
tego informacje o warunkach lokalizacyjnych gminy i regionuy,
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dostepnych zasobach pracy, trendach gospodarczych, barierach
dostepowych itp., rowniez o ofercie dodatkowej (np. kultura,
edukacja, zdrowie). Planuje sie podzielenie na strefy
funkcjonalne np. strefa inwestora, gospodarcza, ekonomia i
pieniadze, nauka, przedsiebiorczo$¢. Wszystkie informacje
majg wspiera¢ rozwdj inwestycji na obszarze gminy i w
regionie. Platforma bedzie doskonatym narzedziem do
prowadzenia promocji gospodarczej o randze ogélnopolskiej i
miedzynarodowej. O ile bazy ogdélnopolskie zawierajg tereny
drogie 1 duze nakierowane gtéwnie na duzych
przedsiebiorcow, o tyle niniejsza baza ma przyciagnac
dodatkowo matych i $rednich przedsiebiorcéw krajowych i
zagranicznych, ktérzy opiera¢ bedg swoja produkcje lub ustugi
o lokalne specjalizacje (m.in. IT, przetwoérstwo rolno-
spozywcze, OZE).

Platforma bedzie promowac¢ projekt i coroczne wydarzenie
Konferencje miedzynarodowa wraz z targami. Znajdg sie tu
wszelkie materialy promocyjne, informacyjne i nagrania
multimedialne (spot promujacy gmine Moszczenica i
przedsiebiorcow, ze szczegdlnym uwzglednieniem terendéw
inwestycyjnych, ukazaniem potencjatu gospodarczego w
ujeciu regionalnym). Znajdowa¢ sie tu beda réwniez
informacje o biezgcych wydarzeniach gospodarczych w gminie
i regionie.

W ramach kosztow kwalifikowalnych planuje sie stworzenie
platformy (w tym tlumaczenia) w 2017 roku oraz jej
pozycjonowanie w sieci 2017-2018 (okres realizacji 11 kw.
2017-111 kw. 2018r.)

Koszty edycji strony, prowadzenie, aktualizowanie i
administrowanie - bazy terenéw inwestycyjnych, w okresie
trwania projektu oraz w okresie trwatosci projektu bedzie
zadaniem wnioskodawcy pokrytym w ramach posiadanych
srodkéw budzetowych.

Stworzenie i uruchomienie platformy internetowej stanowic
bedzie forme promocji integralnie zwigzang z realizacja
projektu. Strona bedzie dotyczy¢ tylko tematyki objetej
projektem. Podmiot dzialann - gmina Moszczenica. Wszystkie
wydatki sg uzasadnione i konieczne z punktu widzenia
osiggniecia  zamierzonych  celéw  projektu. Koszty
kwalifikowalne s3 wyznaczone zgodnie z wytycznymi w
zakresie kwalifikowalnos$ci wydatkéw oraz SzOOP RPO WL na
lata 2014-2020.

Zadanie 5

Materiaty info-promo.

Materialy drukowane (w tym publikacje on-line).

Zostanie przygotowane i opublikowane Vademecum Inwestora
jako narzedzie informacji i promocji dystrybuowany w trakcie
spotkan biznesowych oraz wydarzen o charakterze
gospodarczym. Bedzie to limitowana edycja (300 szt.) wraz ze
specjalng szersza i na biezaco aktualizowang wersja on-line
zawierajgcg wiele funkcjonalno$ci m.in. wirtualny spacer po
gminie, multimedialne wizytéwki firm i najwazniejszych
instytucji ze szczegélnym uwzglednieniem terenéw
inwestycyjnych i potencjatu gospodarczego branz
wchodzacych w RIS - IT, OZE, przetwérstwo rolno-spozywcze.
Dodatkowymi materiatami drukowanymi, ktérych celem
bedzie informowanie i promowanie projektu i potencjatu
gospodarczego gminy i regionu wsréd inwestoréw beda ulotki
500 szt., foldery 800 szt., zaproszenia 200 szt.)

Gadzety promocyjne.

Zostang przeznaczone dla uczestnikéw wydarzen
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gospodarczych - konferencji, targéw, wyjazdéw i spotkan B2B.
(dtugopisy 900 szt., pendrivy 250 szt., notesy biurowe 600
szt.,, kalendarze 250 szt., kubki 600 szt., torby promocyjne 600
szt., cukierki 25 kg). Wykonanie gadzetéw zostanie
poprzedzone opracowaniem projektu graficznego, ktory
bedzie dedykowany projektowi i bedzie pozwalat na tatwg
identyfikacje informacji przekazywanych poprzez uzycie
zamawianych materiatéw info-promo.

System identyfikacji info-promo.

Na potrzeby stworzenia profesjonalnego wizerunku gminy i
regionu planuje sie wykonanie zewnetrznych tablic
informacyjnych zasilanych energia (2 szt.), ktére beda
prezentowac tereny inwestycyjne, promowac platforme
internetowa, oraz wydarzenia o charakterze gospodarczym.
Zostang zainstalowane w dwdch newralgicznych punktach
drogowych na terenie gminy: zjazd z trasy S8 w droge krajowa
DK 91 w miejscowosci Jarosty, zjazd z autostrady Al na wezle
Tuszyn w DK91 Kkoto Srocka. Bedzie to nowoczesna forma
prezentacji i promocji potencjatu w ujeciu lokalnym,
regionalnym ze szczegélnym naciskiem na efekty uzyskane w
ramach realizacji projektu. Tablice zalicza sie do $rodkow
trwatych bezposrednio zwigzanych z projektem i
stanowigcych integralng jego czes¢. W wyniku
przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, iz najem sprzetu,
ktéry ma posiada¢ Scisle okreslone walory identyfikacyjne przy
zachowaniu zamierzonej funkcjonalnosci nie jest kosztowo
uzasadniony. Dodatkowo, dla wzmocnienia przekazu i
przeprowadzenia akcji promocyjnej zostang wykonane banery
reklamowe (6 szt.). Beda stanowity graficzne uzupetnienie
systemu identyfikacji jako element promocji gminy, regionu
wsrod inwestorow.

Podmiot dziatan - gmina Moszczenica. Okres realizacji I kw.
2017-111.2018.

Wszystkie wydatki sg uzasadnione i konieczne z punktu
widzenia osiggniecia zamierzonych celéw projektu. Koszty
kwalifikowalne sg wyznaczone zgodnie z wytycznymi w
zakresie kwalifikowalno$ci wydatkéw oraz SzOOP RPO WL na
lata 2014-2020.

Zadanie 6

Udziat w wydarzeniach
gospodarczych w kraju i
zagranicg o charakterze
miedzynarodowym

Planuje sie promocje gminy oraz potencjalu gospodarczego
przedsiebiorcéw  uczestniczacych w  wyjazdach  (ze
szczegblnym uwzglednieniem RIS - IT, OZE, przetworstwo
rolno-spozywcze) na  miedzynarodowych  branzowych
konferencjach potaczonych z wystawami targowymi w kraju:

- (CISCO FORUM Zakopane - 1 edycja)

- konferencja branzowa - 1 edycja (miejsce i zakres
uzalezniony od dostepnej oferty)

i zagranica:

- (BlackHAT 1 edycja.- miejsce uzaleznione od lokalizacji
wybranej i ogloszonej w poéZniejszym czasie przez
organizatora);

- ACFE Bruksela 1 edycja, udziat potaczony ze dedykowanymi
spotkaniami B2B z zagranicznymi partnerami - branza rolno-
spozywcza, OZE).:

Dla wzmocnienia wartos$ci i profesjonalizmu prezentowanych
ofert handlowych, ofert wspétpracy, do udzialu w
wydarzeniach gospodarczych tj. konferencje, targi, spotkania
B2B, zostang zaangazowani przedstawiciele $wiata nauki
petnigcy role ekspercka w danych branzach i podwyzszajacy
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merytoryczny  charakter  przekazywanych  informacji
gospodarczych. Zadanie obejmuje przygotowanie gminy oraz
uczestnikéw delegacji do udzialtu w w/w wydarzeniach
gospodarczych, wynajem  pomieszczen, aranzacje i
kompleksowa organizacje powierzchni wraz ze stoiskiem
wystawienniczym, wydatki zwigzane z transportem,
zakwaterowaniem, wyzZywieniem, tlumaczeniami,
ubezpieczeniem, wpisy do katalogéw, optaty rejestracyjne,
wejscidwki, wydatki zwigzane z organizacja spotkan B2B,
koszty ustug dokumentowania wydarzen i inne zgodne z
kwalifikowalnoscig kosztéw dla tego typu przedsiewziec.
Okres realizacji: [ kw. 2017 - Il kw. 2018 r.

Podmiot dziatan: gmina Moszczenica.

Zadanie 7

Biuro Obstugi
Inwestora

Planuje sie stworzenie profesjonalnego Biura Obstugi
Inwestora, ktére bedzie peini¢ role centrum informacji
gospodarczej i zostanie umiejscowione na terenie gminy.
Ustugi doradcze bedg $wiadczone dla  wszystkich
zainteresowanych bezptatnie. Zatrudniona kadra (2 os.)
posiadajgca odpowiednie kwalifikacje 1 merytoryczne
przygotowanie  zostanie  objeta  systemem  szkolen
podnoszacych posiadane kompetencje w celu jak najlepszej
obstugi przedsiebiorcow i inwestoréow.

W celu wyposazenia Biura w odpowiedni sprzet planuje sie
zakup: notebookéw (2 szt.) wraz z oprogramowaniem,
drukarki (1 szt.), biurek (2 szt.), krzeset (w tym 2 szt. krzeset
obrotowych) 6 szt., stolika konferencyjnego (1 szt.), regatow
biurowych - 2 szt.

Okres realizacji: Il kw. 2017 - 1l kw. 2018 1.

Podmiot dziatan: gmina Moszczenica.

Zadanie 8

Publikacje prasowe

Publikacje w prasie ogdlnopolskiej i biznesowej prasie
branzowej (. artykuty, ogtoszenia, tagcznie 3 szt.) Podstawowe
cele to: promocja gminy, regionu i ich potencjatu
gospodarczego, promocja przedsiebiorstw uczestniczacych w
projekcie, dotarcie z informacja o ofercie handlowej i
inwestycyjnej do jak najszerszego grona odbiorcéw.

Okres realizacji: Il kw. 2017 - 1Il kw. 2018 1.

Podmiot dziatan: gmina Moszczenica.

Zadanie 9

Informacja i promocja
projektu integralnie
zwigzane z projektem

Wykonanie mniejszych tabliczek pamigtkowych - 2 szt
Publikacja artykutéw w prasie regionalnej - 2 szt. Akcja
informacyjno-promocyjna w celu poinformowania opinii
publicznej o realizowanym projekcie i jego rezultatach.

Okres realizacji: Il kw. 2017 - 1l kw. 2018 1.

Podmiot dziatan: gmina Moszczenica.

Zadanie 10

Inne wydatki

Planowane sa koszty zwigzane z zarzadzaniem projektem
polegajace na zleceniu podmiotowi zewnetrznemu ustugi
polegajacej na rozliczaniu projektu., II. kw. 2017 - III kw. 2018,
Podmiot dziatania Gmina Moszczenica.

Etapy realizacji projektu:

1. Przygotowanie dziatann w zakresie promocji gospodarczej

1.1. Przygotowanie SIWZ do postepowan przetargowych

2. Realizacja dziatan w zakresie promocji gospodarcze;j :

2.1. Stworzenie Biura Obstugi Inwestora

2.2. Produkcja i emisja materiatéw multimedialnych
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2.3. Konferencja wraz z targami
2.4. Wyjazdy na miedzynarodowe wydarzenia gospodarcze - zagranica, kraj.
2.5. System info-promo. nierozerwalnie zwigzany z projektem.

3. Promocja projektu (dziatania promocyjne beneficjenta projektu).

Wszystkie wydatki sg uzasadnione i konieczne z punktu widzenia osiagniecia zamierzonych
celow projektu. Koszty kwalifikowalne s okre$lone zgodnie z wytycznymi w zakresie
kwalifikowalno$ci wydatkéw oraz SzOOP RPO Wt na lata 2014-2020.

Zakres projektu jest zgodny z zakresem pomocy przewidzianej dla Poddziatania 11.2.2 RPO WL
2014-2020.

Wartos¢ kosztow kwalifikowalnych: 910 600,00PLN
Wartos$¢ kosztow niekwalifikowalnych: 0,00 PLN

3.2 Analiza otoczenia spoteczno-gospodarczego
Rynek pracy i przedsiebiorczosé.

Liczba bezrobotnych w Gminie Moszczenica, od 2003 roku, z roku na rok ulegata

zmniejszeniu, az do roku 2008, w ktérym to liczba bezrobotnych znaczaco spadta do 401

0s6b. W 2009 i 2010 r. odnotowano wzrost liczby bezrobotnych, odpowiednio do 523 i 596

0sdb. Najkorzystniejsze zjawisko, czyli spadek liczby bezrobotnych do 234 os6b (w tym 94
mezczyzn i 140 kobiet), mialo miejsce w 2011 r. Jednak w 2012 r. liczba bezrobotmych

znaczgco wzrosta, do 637 o0séb, czyli bezrobocie wzrosto o 172 %, w stosunku do roku 2011

. Mozna zauwazy¢, ze w latach 2003, 2004, 2005, 2006 kobiety stanowity wiekszos¢ wsrdod
ogolnej liczby bezrobotnych w Gminie. W roku 2007 to mezczyZni byli w wiekszo$ci.

W 2008 . ponownie kobiety stanowity wiekszos¢, ale w kolejnych dwoch latach juz

mezczyzni. Wedtug danych o liczbie bezrobotmych w 2012 r. w Gminie Moszczenica, to

mezczyzni stanowig wiekszo$¢, w ogolnej liczbie oséb bezrobotnych, ktéra wynosi 637 oséb.
Wedtug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, najwieksza liczbe zatrudnionych oso6b
odnotowano w 2008 r. Jest to analogiczne do liczby os6b bezrobotych, ktéra to w 2008 r.
odnotowata swojg najmniejszg liczbe.

Ogo6lnie, Gmina Moszczenica charakteryzuje sie mala liczbg zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych i relatywnie niskim wskaznikiem przedsiebiorczosci.

Do najwiekszych pracodawcow na terenie gminy nalezy zaliczy¢:

- Huta Szkta Gospodarczego w Jarostach,

- IKEA Hanim Poland S.A. Centrum Dystrybucji w Jarostach,

- PPH.U. ,BUDREX”, Srock.
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Z mniejszych zakladéw przetworstwa rolno-spozywczego, zatrudniajacych ok. 20 oséb, nalezy
wymienic¢:

- ,Kazmierczak” Zaktad Uboju Trzody, Koséw,

- ,KaZzmierczak” P.R.I.I.,, Kosow,

- ,Rakow” Zaktad Miesny Sp. j., Rakow Duzy,

W ostatnich latach odnotowano wzrost liczby powstajgcych firm typu start-up, dziatajacych
w branzy IT. Jest to zwigzane z dostepem do sieci szerokopasmowej jaka zostata wybudowana
w gminie z POIG Dziatanie 8.3

Pozostata dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona na terenie gminy to handel i ustugi w szerokim

zakresie.
Analiza potencjatu inwestycyjnego.

W gminie od wielu lat realizuje sie szereg dziatan, o fundamentalnym znaczeniu dla niniejszego
projektu i potrzeby uzycia wszelkich narzedzi i metod do promocji gospodarczej na poziomie

kraju i zagranica:

1) Wspélna realizacja z Politechnika Czestochowska jednego z najwiekszych projektéw do
Dziatania 8.3 POIG - ,E-Leader szansg na przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu dla
mieszkancéw gmin: Moszczenica, Ujazd, Bedkéw, Czarnocin” polegajacego na budowie 4
redundantnych, symetrycznych taczy $wiattowodowych do sieci Internet o przepustowosci n*10
GB/s, podtaczonych dwoma niezaleznymi drogami do dwéch niezaleznych weztéw szkieletowych
sieci obecnego operatora hurtowego. W chwili obecnej ta ogromna i nowoczesna siec
Swiattowodowa, taczy wszystkie szkoty, Gminne OsSrodki Ochrony Zdrowia oraz placowki
kulturalne. Stworzono w ten sposéb baze do rozwoju tychze placowek poprzez rozwoj
specjalistycznych ustug np. do ochrony zdrowia, dostepu do nowych elektronicznych form
edukacji a takze sterowania i monitorowania sterownikéw w przepompowniach $ciekéw i
ujeciach wody, do zwiekszenia bezpieczenistwa poprzez montaz monitoringu CCTV placéwek.
Zaangazowanie w kreowanie praktycznych postaw innowacyjno$ci, nadawanie uzytkowego
charakteru i funkcji powstatej infrastrukturze idzie w parze z doskonaleniem kadr w gminie, ktére
poprzez dostep do najnowoczes$niejszego sprzetu komputerowego i systemu sieci internetowej
moga podnosi¢ swoje kwalifikacje i $wiadczy¢ ustugi na najwyzszym poziomie.

2) Wtadze Gminy Moszczenica starajg sie takze przycigga¢ miodych mieszkancéw spoza swoich
terenéw aby zapobiega¢ negatywnym trendom depopulacyjnym w regionie. Od 4 lat kazdego roku
organizowane s3 dla studentow Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Informatyki Politechniki
Czestochowskiej praktyki studenckie i staze. W ramach tychze studenci majg okazje zapoznac sie z

najnowocze$niejszym sprzetem lideréw rynku IT: HP, CISCO, RUCKUSS, PaloAlto a takze
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oprogramowaniem serwerowym firmy Microsoft, ktére posiada gmina. Pomimo duzej odlegtosci
studenci bardzo chetnie i licznie (rocznie 20-30 studentéw) uczestnicza w tej formie zdobywania
wiedzy praktycznej. PowyZsza sytuacje potwierdza takze opinia wydan przez jedna z
najwiekszych firm na $wiecie zajmujgca sie posrednictwem pracy- firme ManPowerGroup.
Podmiot ten w swojej opinii wskazuje, Ze na rynku pracy wida¢ obecnie trend do poszukiwania
przez absolwentéw szkét wyzszych pracy na wysokospecjalistycznych stanowiskach. Niestety w
najblizszym sasiedztwie Gminy Moszczenica wystepuje brak takich ofert pracy. Zmusza to
miodych ludzi do wyjazdéw do sasiednich miast a takze bardzo czesto do emigracji zarobkowe;j.
Firma ManPowerGroup bazujagc na sktadanych przez kandydatéw ankietach widzi ogromne
zainteresowanie ich powrotem do rodzinnych stron w przypadku pojawienia sie stosownych
wakatow.

3) Nastepuje nieustanne poszukiwanie potencjalnych inwestoréw z zewnatrz, ktérzy w oparciu o
przygotowana infrastrukturg sieciowa, potencjat i mozliwo$¢ stworzenia duzej koncentracji
przedsiewzie¢ biznesowych ze wzgledu na strategiczne potozenie gminy i regionu wyrazili che¢
lokowania swojej dziatalno$ci gospodarczej w obszarze Moszczenickich Terenéw Inwestycyjnych
(zawarto szereg listow intencyjnych z firmami z branz wchodzacych w RIS m.in. IT, OZE,
wyrazajacych zainteresowanie umiejscowieniem dziatalnosci gospodarczej w hLodzkiem, na
terenie gminy Moszczenica. Wizja realizacji tego zamierzenia inwestycyjnego rozpocznie sie
jesienig biezgcego roku, ale juz teraz kluczowe znaczenie odgrywa fakt, aby gmina podejmowata
wszelkie dziatania o fundamentalnym znaczeniu marketingowym, ktérych celem bedzie m.in
wsparcie przedsiebiorcow w regionie w rozwoju innowacyjnej dziatalnosSci, przyciagniecie
partneréw biznesowych z kraju i zagranicy, kontynuowanie tworzenia dogodnych warunkéw dla
podnoszenia konkurencyjnos$ci firm i rozwoju regionu w sferze zaréwno gospodarczej jak i
spotecznej. Moszczenica od dawna moze stanowi¢ przyktad budowania doskonatych relacji na
linii samorzad-biznes. Na terenie gminy funkcjonuje bowiem najwieksze w Polsce centralnej
centrum magazynowe S$wiatowego potentata w branzy meblarskiej - IKEA. Wspétpraca i
przychylno$¢ wtadz gminy dla rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej szwedzkiej firmy w regionie
zostala doceniona w niespotykany sposéb. W 2011 r. przedstawiciele dyrekcji IKEA na Polske, na
polecenie samego zatozyciela firmy Pana Ingvara Kamprada, przekazali uroczyscie symboliczny
czek na kwote 8 mln zt z przeznaczeniem na budowe nowoczesnej szkoty na terenie gminy.
Obiekt powstat na specjalnie wyselekcjonowanej nieruchomosci, w Jarostach, tak aby spetnia¢
wymagania postawione przez donatorow.

4) Gmina poszukuje wszelkich mozliwych rozwigzan, dazy do wykorzystania posiadanego
potencjatu aby kreowac¢ nowe obszary dla rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczos$ci. W tym celu
powaznie podchodzi sie do zdiagnozowanych na terenie gminy poktadéw wdd geotermalnych i

rozwoju gospodarki energetycznej, szczegélnie tej, opartej o Zrédta odnawialne. Prowadzone

27



STUDIUM WYKONALNOSCI PROJEKTU

prace analityczne oraz zainicjowana wspoétpraca z firmami, majacymi wykona¢ odwierty,
pozwalajg na postrzeganie inwestycji w geotermie, jako jednej z kluczowych inwestycji
strategicznych nie tylko w gminie ale i powiecie piotrkowskim, majacej nie tylko pozwoli¢ na
znalezienie relatywnie taniego zrédta energii, ale i pozwalajacej na rozwdj nowych branz np. w

kosmetologii czy turystyce zdrowotnej (zabiegi balneologiczne, baseny geotermalne, teznie).

Obszar oddziatywania

Obszarem oddziatywania projektu jest przede wszystkim gmina Moszczenica i region tédzki.
Oczekuje sie, ze dzieki realizacji projektu w perspektywie dtugoterminowej, obszar ten zyska
nowych inwestoréw, dzieki ktérym poprawi sie sytuacja spoteczno - gospodarcza gminy i
regionu.Do gltéwnych grup docelowych projektu polegajacego na promocji gospodarczej
Moszczenicy naleza przedsiebiorcy krajowi i zagraniczni, poszukujagcy nowych obszaréw
inwestycyjnych. Projekt poprawi i uatrakcyjni wizerunek gminy i regionu w $wietle krajowych i
miedzynarodowych powigzan partneréw gospodarczych. Adresatami projektu beda réwniez
media regionalne, krajowe, samorzady lokalne, instytucje otoczenia biznesu i instytucje
naukowe.

Zrédtem danych o zdiagnozowanych grupach na etapie przygotowania projektu a nastepnie jego
realizacji s3:Gléwny Urzad Statystyczny, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych,
polskie placowki dyplomatyczne oraz przedsiebiorcy ktorzy brali udziat w analizie potrzeb i
ktérzy beda objeci projektem.

PRZEDSIEBIORCY KRAJOWI (potencjalni inwestorzy i kooperanci)

W  odniesieniu do projektu, pierwsza grupa zainteresowania sg przedsiebiorcy
planujacyulokowanie wtasnych inwestycji na obszarze Gminy Moszczenica.

Wg Raportu Ministerstwa Gospodarki Przedsiebiorczos¢ w Polsce z wrze$nia 2015 r., naktady
brutto na $rodki trwate w 2014 r. wzrosty o 9,2% wobec wzrostu o 1,1% w 2013 r. Zwlaszcza w
pierwszym péiroczu 2014 r. obserwowano ozywienie w zakresie inwestycji w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2013 r. (po cze$ci zwigzane byto ono réwniez z tzw. efektem bazy). W
dwoch pierwszych kwartatach 2014 r. inwestycje rosty odpowiednio o 11,4% i o 8,7%, by w III
kwartale wzrosna¢ o 9,2%, a nastepnie zwiekszy¢ sie o 8,6% w IV kwartale. Wzrost inwestycji,
kontynuowany takze w pierwszym kwartale 2015 r, Swiadczy o coraz lepszym postrzeganiu
biezacej i przysztej sytuacji, co przejawiato sie w aktywnej realizacji planéw inwestycyjnych.
Obecnie w Polsce funkcjonuje ponad 3,5 mln przedsiebiorstw. Ponad 96% w sektorze prywatnym.
Okoto 9% tej liczby stanowig przedsiebiorstwa dziatajace w przemysle.

Dynamiczny wzrost warto$ci kosztorysowej inwestycji rozpoczetych jest sygnatem $§wiadczagcym
o przelamywaniu niekorzystnych tendencji wystepujacych w zakresie inwestowania wsrod
polskich przedsiebiorcow . Nastgpito zwiekszenie wykorzystania zdolnosci produkcyjnych
polskich przedsiebiorstw . Warunkiem dalszego ich rozwoju w najblizszych latach jest zatem
zwiekszanie inwestycji, nie tylko na polu innowacyjnych technologii, ale réwniez ekspansji
terytorialnej przedsiebiorstw.

PRZEDSIEBIORCY ZAGRANICZNI
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Obecnie Polska staje sie jednym z najatrakcyjniejszych i najbardziej przyjaznych krajoéw dla
zagranicznych inwestoréow. Wedtug raportu EY , Atrakcyjno$¢ Inwestycyjna Europy 2014” nasz
kraj plasuje sie na pierwszym miejscu w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej wéréd
najatrakcyjniejszych obszaréw dla nowych inwestycji. Sami przedsiebiorcy réwniez zdajg sie
podzielac to zdanie, chetnie rozporzadzajac swoim kapitatem w polskich miastach.

Dane Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych potwierdzaja, ze catkowita wartos¢
zagranicznych srodkéw ulokowanych w Polsce, gtéwnie przez inwestoréw z Niemiec, Francji,
Luksemburga czy Hiszpanii, juz pod koniec 2014 r. wyniosta okoto 168 mld zt. W ciggu ostatnich
25 lat firmy zagraniczne zainwestowaty w Polsce w sumie ok. 270 mld euro, co stanowi rekord
wsrod wszystkich krajéw regionu.

Rosngce zainteresowanie inwestoréw Polska znajduje odzwierciedlenie w raportach
orazrankingach atrakcyjnosci inwestycyjnych. Ocena klimatu inwestycyjnego przez zagranicznych
przedsiebiorcow jest z roku na rok coraz lepsza.

Wg Raportu Ministerstwa Gospodarki Przedsiebiorczos¢ w Polsce z wrze$nia 2015 r., aktywnos¢
inwestoréw zagranicznych w Polsce z jednej strony ograniczana byla przez stabsze tempo
wzrostu gospodarczego - z drugiej za$ przez spowolnienie w wiekszo$ci panstw europejskich i w
USA, bedacych waznym Zrédiem zagranicznego kapitatu w Polsce. Stabsza koniunktura
gospodarcza oznacza réwniez nizsze reinwestowane zyski, ktére w przypadku Polski w dalszym
ciggu stanowig wazng pozycje w strukturze kapitalowej naptywu BIZ (Bezposrednich Inwestycji
Zagranicznych). W duzym stopniu na statystyki BIZ wptynety jednak transakcje podmiotéw
specjalnego przeznaczenia i zwigzany z nimi odptyw kapitatu w tranzycie. Ich wartos¢ w 2013
roku szacowana jest na ok. 2,8 mld EUR, podczas gdy w roku 2012 byty one na poziomie 4,1 mld
EUR5 . W efekcie, warto$¢ naptywajacego kapitatu w formie BIZ w 2013 r. wyniosta 2,2 mld EUR.
W podziale na sektory, najwiecej srodkow z tytutu BIZ skierowano do ustug przetworstwa
przemystowego (1,5 mld EUR). Mniej sSrodkéw ulokowano natomiast w ustugach (1,2 mid EUR).
Wydaje sie, Ze negatywny trend w naptywie BIZ do naszego kraju zostat przetamany. Wedlug
wstepnych szacunkéw UNCTAD w 2014 r. odnotowano naptyw BIZ do Polski na poziomie ok. 10,5
mld EUR7 , a Polska znalazta sie wsréd 20 najwiekszych odbiorcéw BIZ. Lepszy niz w latach
wczesniejszych wynik jest z jednej strony efektem konsekwentnie prowadzonej polityki
gospodarczej, zorientowanej na przycigganie zagranicznych inwestorow, z drugiej za$ wynika ze
stabilno$ci gospodarczej oraz coraz lepszego poziomu rozwoju otoczenia inwestycji, ktdre
pozytywnie wptywa na wysokie oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski.

W I potowie 2015 r. zostato zarejestrowanych 3292 spétek z udziatem kapitatu zagranicznego

wsréod nowo rejestrowo firm w KRS. Jesli ta tendencja w drugiej potowie przyszitego roku sie
utrzyma oznaczac to bedzie wzrost 0 49,98% w stosunku do 2014 r, ktdry i tak byt rekordowy.

Naptyw do firm z zagranicznym kapitatem obrazuje ponizsza tabela:

rok liczba nowych firm z zmiana w stosunku do
kapitatem zagranicznym w poprzedniego roku
Polsce
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2015* 6584 49,98
2014 4390 20,01
2013 3658 6,03
2012 3450 15,12

Dane Centralnego Osrodka Informacji Gospodarczej, X.2015

Jezeli chodzi o rozktad geograficzny to najwiecej firm zarejestrowano w woj. mazowieckim
(44,21% wszystkich rejestracji), matopolskim 13,40% i dolnoslaskim (6,78%).

Liczba zarejestrowanych firm w 2015 r. z udziatem kapitatu zagranicznego w poszczegoélnych

wojewddztwach:

Wojewddztwo liczba firm procentowo

DOLNOSLASKIE 223 6,78
KUJAWSKO-POMORSKIE 53 1,61
LUBELSKIE 108 3,28
LUBUSKIE 66 2,01
LODZKIE 82 2,49
MALOPOLSKIE 441 13,40
MAZOWIECKIE 1455 44,21
OPOLSKIE 33 1,00
PODKARPACKIE 192 5,83
PODLASKIE 46 1,40
POMORSKIE 122 3,71
SLASKIE 160 4,86
SWIETOKRZYSKIE 14 0,43
WARMINSKO-MAZURSKIE 18 0,55
WIELKOPOLSKIE 176 5,35
ZACHODNIOPOMORSKIE 102 3,10

Dane Centralnego Osrodka Informacji Gospodarczej, X.2015

Jak wynika z powyzszych danych, wojewddztwo 16dzkie pod wzgledem naptywu inwestoréw
zagranicznych nie przoduje w rankingu, to ok. 2,49% wszystkich inwestycji zagranicznych.

Jezeli chodzi o forme prawng nowo zarejestrowanych podmiotédw, przewazaja spéiki z o.o.
Ponizsza tabela prezentuje forme prawng inwestoréw zagranicznych

forma prawna liczba spotek procentowo

SPOLKA Z OGRANICZONA 3041 92,40
ODPOWIEDZIALNOSCIA

SPOLKA KOMANDYTOWA 119 3,62
ODDZIAt. ZAGRANICZNEGO 111 3,37
PRZEDSIEBIORCY

sPOLKA JAWNA 10 0,30
SPOLKA AKCYINA 7 0,21
SPOLKA KOMANDYTOWO-AKCYINA 2 0,06
SPOLKA PARTNERSKA 1 0,03

Dane Centralnego Osrodka Informacji Gospodarczej, X.2015

Laczny kapitat zaktadowy wszystkich nowo zarejestrowanych firm z udziatem kapitatu
zagranicznego to 171 789 935 zlotych. Sredni kapitat spo6tki wynidst 52 184 ztote. Tylko 358
spotek miato kapitat zaktadowy wynoszacy 100 tys. ztotych lub wiecej, w tym 20 kapitat wyzszy
niz milion.
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Oznacza to, Zze mamy do czynienia gtdwnie z matymi firmami. Potwierdza to réwniez struktura
wspo6lnikéw zaktadajacych te spotki.

Wsréd udziatowcéw tych spoétek przewazaja osoby fizyczne (obcokrajowcy) 5499.
Tylko 1059 inwestoréw to inwestorzy instytucjonalni - inne firmy z siedzibg za granica.

Nowe firmy s3 gtéwnie nastawione na handel w Polsce 39,56%, dziatalno$¢ profesjonalng
8,86%, przetworstwo przemystowe 8,71%.

Najczesciej wskazywane branze PKD ws$réd nowych firm to Sprzedaz hurtowa
niewyspecjalizowana (159 firm), Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia (143 firmy), Dziatalnos¢

zwigzana z oprogramowaniem (137 firm).

10 najczesciej wybieranych branz przez nowe firm z udziatem kapitatu zagranicznego:

PKD PKD_TRESC LICZBA
4690Z Sprzedaz hurtowa 159
niewyspecjalizowana
46422 Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia 143
6201Z Dziatalnos¢ zwigzana z 137
oprogramowaniem
70227 Pozostate doradztwo w zakresie 102

prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania

5610A Restauracje i inne state placéwki 94
gastronomiczne

41102 Realizacja projektéw budowlanych 91
zwigzanych ze wznoszeniem
budynkdw

49417 Transport drogowy towardw 89

47917 Sprzedaz detaliczna prowadzona 87

przez domy sprzedazy wysytkowej
lub Internet

4120z Roboty budowlane zwigzane ze 81
wznoszeniem budynkéw
mieszkalnych i niemieszkalnych

46197 Dziatalno$¢ agentdw zajmujacych 62
sie sprzedaza towarow réznego
rodzaju

Dane Centralnego Osrodka Informacji Gospodarczej, X.2015

W polskich miastach zaczynajg sie wyksztatca¢ silne specjalizacje. Za przyktad moga postuzy¢
m.in. L6dz, ktéra znajduje sie na pierwszym miejscu, jesli chodzi oinwestycje w dziedzinie
technologii dla gospodarstw czy Krakéw, w ktéorym zagraniczne centra ustug dla biznesu
zatrudniaja juz 30,6 tys. oséb (najwiecej w kraju). Specjalizacja jest konsekwencjg przemyslanej
polityki wtadz samorzadowych, ktérych strategie zakltadajg dostosowywanie potencjatu
biznesowego miast do potrzeb poszczegélnych rozwijajacych sie branz. Wszystko to sprawia, ze
Polska jako kraj stanowi ciekawa opcje inwestycyjng dla poszczegélnych podmiotéw
zagranicznych, co pozwala przewidywac¢ coraz wieksza liczbe inwestycji realizowanych w naszym
kraju. W tej sytuacji, jedynie od wtadz samorzadowych oraz instytucji pozyskujacych inwestoréw
zalezy, w jak duzym stopniu pozytywna koniunktura zostanie wykorzystana.

4. ANALIZA WYKONALNOSCI, ANALIZA POPYTU ORAZ ANALIZA OPCJI
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Beneficjentem bezposrednim projektu jest Gmina Moszczenica, ktéra zgodnie z zapisami SzOOP
RPO WL na lata 2014-2020, Ajko jednostka samorzadu terytorialnego jest uprawniona do
ztoZenia wniosku o dofinansowanie w ramach Osi priorytetowej Il Innowacyjna i konkurencyjna
gospodarka, Dziatanie II.2. Internacjonalizacja przedsiebiorstw, Poddziatanie I1.2.2. Promocja
gospodarcza regionu.

Zasadniczym problemem, lezacym u podstaw realizacji przedmiotowego projektu jest niski
poziom konkurencyjnosci i atrakcyjno$ci gospodarczej Gminy Moszczenica. W 2014 r. Gmina
Moszczenica dokonata Aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Moszczenica na lata 2014 - 2020.

Uwarunkowania wewngetrzne w Gminie charakteryzuja zasoby rzeczowe, ludzkie, finansowe oraz
kryteria szacunkowe takie jak: rolnictwo, przemyst, ochrona $rodowiska, system oswiatowy,
infrastruktura i zarzadzanie gming. Identyfikacja i analiza szans i zagrozen stwarzanych przez
otoczenie gminy polega na okresleniu czynnikow stanowigcych otoczenie dalsze -
makrootoczenie 1 blizsze otoczenie — konkurencyjne. Czynniki stanowigce makrootoczenie
okreslaja mozliwosci dziatania i rozwoju gminy, na ktére gmina nie ma bezposredniego wptywu,
natomiast na otoczenie konkurencyjne, gmina ma mozliwos¢ aktywnego dziatania.
Analiza SWOT, gminy Moszczenica, wykonana zostala w oparciu o podziat na takie kierunki
dziatalnosci jak:

> strefa gospodarcza,
strefa rolnicza;
infrastruktura techniczna i komunikacyjna;
strefa socjalna, ochrona zdrowia i bezpieczenstwo publiczne;
oswiata i wychowanie;
ekologia i ochrona srodowiska;
promocja gminy;
turystyka sport i rekreacja;
kultura;

YVVYVVVYVYYVYY

Z przeprowadzonej analiza SWOT dla Gminy Moszczenica, w strefie gospodarczej mocnymi
stronami sa:

1) dogodne potozenie geograficzne,

2) znakomita dostepno$¢ komunikacyjna,

3) przecinajace teren gminy strategiczne szlaki komunikacyjne,

4) duza liczba miejsc atrakcyjnych turystycznie,

5) wiekszo$¢ powierzchni gminy zajetej pod grunty rolne,

6) sukcesywnie powiekszajaca sie powierzchnia gruntow zabudowanych

i zurbanizowanych.

Szansami dla Gminy Moszczenica w obszarze gospodarki m.in. sa:

1) mozliwo$¢ tworzenia obszaréw podwyzszonej aktywnos$ci gospodarczej zwigzanej
z gtbwnymi szlakami komunikacyjnymi (drogowymi i kolejowymi),

2) obecno$c¢ inwestycji charakteryzujacych sie duzym efektem wartosSci dodanej,

3) wzrastajace zainteresowanie kapitalu zewnetrznego inwestowaniem w gminie,

4) potencjalne mozliwosci stworzenia duzej koncentracji centréw logistycznych
i innych przedsiewzie¢ biznesowych ze wzgledu na strategiczne potoZzenie gminy,

5) bliskie sgsiedztwo miast i aglomeracji miejskich

6) wrzrost Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa.
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Z kolei z przeprowadzonej analizy SWOT w sferze promocji Gminy wynikajg nastepujace mocne
strony:

1) Nasilenie sie akcji promocyjnej gminy

2) Pozytywny obraz gminy w Srodowisku lokalnym i na zewnatrz

3) Istnienie Swiadomos$ci powszechnej akceptacja dziatan gminy

4) Zbilansowany budzet gminy

5) Coraz lepsze wyposazenie w techniczne $rodki promocji - wydawnictwa, Internet,

wtasna strona WWW.

Szansami w tym obszarze jest:

mozliwo$¢ wlaczania sie w krajowe, wojewddzkie i powiatowe programy promocji oraz
mozliwos$¢ wlaczania sie w ponadgminne programy pomocowe UE.

Zatem realizujgc zatoZone w Strategii Gminy cele nalezy jednoznacznie wskaza¢, ze wtasciwym
sposobem promocji Gminy jest poszukiwanie mozliwosci w finansowaniu takich dziatan w
srodkach RPO Wt.

Powyzsza analiza determinuje cele, jakie stawia realizacja projektu:
- zapewnienie rozwoju Gminy Moszczenica przy wykorzystaniu potencjalu miejscowego
i szans tkwigcych w otoczeniu oraz tworzenie wizerunku gminy atrakcyjnej, otwartej,
przyjaznej dla jej mieszkancow i inwestoréw. Obejmuje ona zorganizowane dziatania,
polegajace na:
» dostarczaniu kompleksowych informacji na temat inicjatywpodejmowanych przez lokalne
wtadze samorzadowe w celu tworzenia warunkéw dla pozyskiwania nowych inwestorow,
= prezentowaniu waloréw estetycznych i turystyczno - kulturalnych gminy.
Waznym zadaniem jest rowniez pozyskanie jak najwiekszej liczby inwestoréw w gminie.
= W tym celu wtadze lokalne musza wyj$¢ im naprzeciw i zacheca¢ ich do prowadzenia
gospodarki w Moszczenicy.
»  Przyktady sukceséw preznie dziatajacych na lokalnym rynku firm, znanych w kraju i na
Swiecie mogg stuzy¢ jako zacheta dla potencjalnych inwestoréw i kooperantow.
» Gmina posiada oferte terendéw inwestycyjnych, zamieszczonych na stronie
www.moszczenica.pl, ktérg nalezy promowac.

Zrealizowanie przedmiotowego projektu, przy zdefiniowanych zasobach kluczowych, jakimi sa
preznie funkcjonujace (i eksportujace) firmy oraz atrakcyjne tereny inwestycyjne (stanowigce
wlasno$¢ Gminy, co stanowi znaczne uproszczenie procesu inwestycyjnego), pozwoli na
realizacje celu projektu, jakim jest wzrost konkurencyjnos$ci i atrakcyjnosci gospodarczej
Moszczenicy, w oparciu o istniejacy potencjat gospodarczy i spoteczny.

Realizacja celu gtéwnego bedzie mozliwa dzieki osiggnieciu celow posrednich:
- stworzenie aktualnej oferty inwestycyjnej Moszczenicy wraz z wizytdéwkami przedsiebiorcéw
prowadzacych dziatalnos¢ na terenie gminy,

- promocja Moszczenicy jako miejsca atrakcyjnego dla inwestora w miejscach duzego przeptywu
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potencjalnych inwestoréw

- stymulowanie internacjonalizacji przedsiebiorstw gminy.

Dlatego tez w celu kompleksowego osiggniecia celow wyznaczonych w projekcie, witadze Gminy
Moszczenica rozpatrzyty kilka wariantéw realizacji projektu, aby dokona¢ sposréd nich wyboru
najbardziej optymalnego, ktédry w spos6b najbardziej efektywny rozwigzuje wskazane w fazie
programowania problemy oraz zaspokoi przyszte potrzeby.

W toku analizy mozliwych rozwigzan i planowania inwestycji rozpatrywano nastepujace

warianty technologicznej realizacji inwestycji:

e WARIANT 0 - ,bezinwestycyjny”, zaniechanie jakichkolwiek dziatan, pozostawienie

obecnego stanu rzeczy,

WARIANT INWESTYCY]JNY - wariant inwestycyjny dotyczacy przedmiotowej inwestycji,
obejmuje realizacje dzialan w zakresie promocji gospodarczej, a w szczegdlnosci:

» stworzenie aktualnej oferty inwestycyjnej Moszczenicy,

» organizacja miedzynarodowej konferencji wraz towarzyszacymi jej targami branzowymi
(2 edycje),

» opracowanie i przygotowanie materiatow informacyjnych,

» opracowanie i przygotowanie materiatéw promocyjnych,

» utworzenie Biura Obstugi Inwestora oraz opracowanie i wykonanie strony internetowej
(prezentacji aktualnej oferty inwestycyjnej, informacje przydatne dla inwestorow
krajowych i zagranicznych, wizytéwki przedsiebiorcow moszczenickich jako
potencjalnych kooperantéw),

» zorganizowanie wyjazdéw na imprezy gospodarcze (branzowe konferencje z wystawami
targowymi) do Bruksela oraz do Singapuru lub Las Vegas oraz promocja Moszczenicy

i przedsiebiorcéw na tych imprezach.

W ramach wariantu inwestycyjnego Beneficjent rozpatrzyt dwa warianty inwestycyjne
wykonania przedsiewziecia:
Wariant inwestycyjny I - rozwigzanie alternatywne , ograniczony zakres promocji

» stworzenie aktualnej oferty inwestycyjnej Moszczenicy,

» opracowanie Standardu Obstugi Inwestora

» organizacja miedzynarodowej konferencji wraz towarzyszacymi jej targami branzowymi

(2 edycje),
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» opracowanie i przygotowanie materiatéw informacyjnych,

» opracowanie i przygotowanie materiatéw promocyjnych,

» utworzenie Biura Obstugi Inwestora oraz opracowanie i wykonanie strony internetowej
(prezentacji aktualnej oferty inwestycyjnej, informacje przydatne dla inwestorow
krajowych i =zagranicznych, wizytéwki przedsiebiorcéw moszczenickich jako

potencjalnych kooperantéw),

Wariant inwestycyjny II - rozwigzanie zastosowane w przedmiotowym projekcie - obejmuje
kompleksowe podejscie do promocji gospodarczej Gminy i realizacje dziatan w zakresie promocji
gospodarczej, a w szczeg6lnosci:

» stworzenie aktualnej oferty inwestycyjnej Moszczenicy,

» organizacja miedzynarodowej konferencji wraz towarzyszacymi jej targami branzowymi
(2 edycje),

» opracowanie i przygotowanie materiatéw informacyjnych,

» opracowanie i przygotowanie materiatéw promocyjnych,

» utworzenie Biura Obstugi Inwestora oraz opracowanie i wykonanie strony internetowej
(prezentacji aktualnej oferty inwestycyjnej, informacje przydatne dla inwestoréw
krajowych 1 zagranicznych, wizytéwki przedsiebiorcébw moszczenickich jako
potencjalnych kooperantow),

» zorganizowanie wyjazdéw na imprezy gospodarcze (branzowe konferencje z wystawami
targowymi) do Bruksela oraz do Singapuru lub Las Vegas oraz promocja Moszczenicy

i przedsiebiorcéw na tych imprezach.

4.1 Analiza wykonalnosci

Opracowana i przeprowadzona w 2014r. analiza SWOT, na potrzeby sporzadzenia Strategii na lata
2014-2020, w czesci dotyczacej przedsiebiorczosci postuzyta do okreslenia zasobow , jakimi
dysponuje Gmina Moszczenica w kontek$cie planowanego projektu.

Konsultacje z przedsiebiorcami, jakie zostaty przeprowadzone podczas sporzadzania analizy
SWOT i w biezagcym roku bezposrednio przed planowaniem zakresu niniejszego projektu
stanowig istotne wskazdwki dla okreslenia sposobéw osiagniecia celow projektu.

Moszczeniccy przedsiebiorcy posiadajg duzy potencjal oraz doswiadczenie w zakresie
promowania swoich firm, co zostatlo wykorzystane w planowaniu zadan projektowych.
Przedsiebiorcy aktywnie wspotuczesticzyli i dzielili sie doSwiadczeniami w zakresie

efektywnosci poszczegdlnych zaplanowanych w projekcie dziatan. Podejscie biznesowe pozwala
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na efektywne dziatania w sferze marketingu terytorialnego.

Lokalne firmy z powodzeniem prowadzg dziatalno$¢ eksportowa na rynkach UE (przemyst rolno
- spozywcze, oraz sektor IT), aktywnie uczestnicza w targach branzowych i misjach
gospodarczych. Bezposrednio od wtascicieli firm uzyskano informacje o korzysciach ptynacych
z uczestnictwa w imprezach gospodarczych.

Zaangazowanie najwiekszych firm w tworzeniu zalozen projektowych gwarantuje ich udziat
w realizacji projektu i dopasowanie projektu do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorcow.
Doswiadczenie firm i biznesowe podejScie do marketingu terytorialnego gwarantuje

wysoka efektywnos$¢ realizacji dziatan.
WARIANT 0

,Wariant 0” zwany wariantem bezinwestycyjnym, polega na zaniechaniu jakichkolwiek dziatan,
ktérych zamierzeniem bytaby zmiana istniejgcego stanu rzeczy. Rezygnacja z realizacji
przeprowadzenia projektu w sposéb negatywny wptynie na wzrost konkurencyjnosci
i atrakcyjnoSci gospodarczej Moszczenicy, w oparciu o istniejacy potencjal gospodarczy
i spoteczny.
Niezrealizowanie projektu spowoduje utrate duzej szansy, jaka stoi przed Gming w zakresie
pozyskania miast i gmin partnerskich oraz wzrostu eksportu i nawigzania wspotpracy
miedzynarodowej zaréwno przez samych przedsiebiorcéw jak i Gmine.
Zaniechanie wykonania przedsiewziecia bedzie niekorzystnie oddziatywa¢ na wizerunek Gminy
wsrdd przedsiebiorcéw, jak rowniez przyniesie konsekwencje w postaci:
e braku aktualnej oferty inwestycyjnej Moszczenicy wraz z wizytdwkami przedsiebiorcow z
rynku lokalnego oraz regionalnego,
e braku promocji Moszczenicy i Regionu L.6dzkiego jako miejsca atrakcyjnego dla inwestora
w miejscach duzego przeptywu potencjalnych inwestorow,
e braku stymulowania internacjonalizacji przedsiebiorstw zaréwno lokalnych jak

i regionalnych.

WARIANT INWESTYCY]JNY
Jak juz wczesniej wspomniano w ramach wariantu inwestycyjnego Gmina Moszczenica

rozpatrzyta dwa warianty inwestycyjne wykonania przedsiewziecia:

wariant inwestycyjny I - rozwigzanie alternatywne , ograniczony zakres promocji;
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wariant inwestycyjny Il - rozwigzanie zastosowane w przedmiotowym projekcie -
obejmuje kompleksowe podejscie do promocji gospodarczej oferty inwestycyjnej Gminy

i realizacje dziatan w zakresie promocji gospodarczej catego regionu t6édzkiego.

Przy wyborze najbardziej optymalnej opcji nalezy wzig¢ pod uwage takie aspekty jak
zdefiniowanie posiadanych zasobéw i potrzeb , efektywno$¢ zaplanowanych w projekcie dziatan,
dopasowanie dziatan do oczekiwan grupy docelowej, uwzglednienie potrzeb przedsiebiorcow.

Kompleksowa analiza tych aspektéw pozwoli na wybér najlepszego rozwigzania pod wzgledem
osiggniecia celu projektu jakim jest wzrost konkurencyjno$ci i atrakcyjno$ci gospodarczej

Moszczenicy, w oparciu o istniejacy potencjat gospodarczy i spoteczny.

Wariant inwestycyjny I - bedacy alternatywa dla przedmiotowej inwestycji - zaktada
ograniczony zakres promocji. Wady i zalety zastosowanego rozwigzania znajduja sie w tabeli
ponizej.

Tabela: Analiza wariantu inwestycyjnego - wariant inwestycyjny I

Zalety Wady

Nizsze koszty dziatan niz w przypadku wariantu =~ Mniejsze wykorzystanie wachlarza dziatan w
petnego ramach promocji gospodarczej

Mniejsza efektywno$¢ promocji, dziatania bardziej
stacjonarne, realizowane w obrebie kraju nie
gwarantujg pozyskania kooperantéw i partneréw
zagranicznych

Mniejsze uwzglednienie potrzeb przedsiebiorcéw,
ktérzy przede wszystkim s3 zainteresowani

- spotkaniami B2B i oceniaja je jako najbardziej
efektywny  spos6b  budowania  powigzan
kooperacyjnych

Wariant inwestycyjny 11

Wariant inwestycyjny Il jest rozwigzaniem zastosowanym w przedmiotowej inwestycji -
obejmuje kompleksowe podejscie do promocji gospodarczej Gminy i realizacje dziatan

w zakresie promocji gospodarczej catego regionu tédzkiego.

Tabela: Analiza wariantu inwestycyjnego - wariant inwestycyjny II

Zalety Wady

Mniejsze wykorzystanie wachlarza dziatan w

ramach promocji gospodarczej Wyzsze koszty przeprowadzenia dziatan
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Wieksza efektywno$¢ promocji, dziatania
realizowane w obrebie kraju i za granicg
gwarantujg pozyskanie kooperantéw i partneréw
zagranicznych

Uwzglednienie potrzeb przedsiebiorcow, ktérzy
przede wszystkim sg zainteresowani spotkaniami
B2B i oceniajg je jako najbardziej efektywny
sposéb budowania powigzan kooperacyjnych.

Uwzglednienie potrzeb przedsiebiorcow i
organizacja wyjazddw na prestizowe imprezy
gospodarcze w celu internacjonalizacji
przedsiebiorstw i zwiekszenia eksportu

Organizacja miedzynarodowej konferencji wraz z
towarzyszacymi jej targami branzowymi (2
edycje)

Whnioski z przedstawionej analizy nasuwaja rozwigzanie kompleksowej realizacji projektu

polegajacej na nastepujacych dziataniach:

- a w szczeg0lnoSci:

>
>

stworzenie aktualnej oferty inwestycyjnej Moszczenicy,

organizacja miedzynarodowej konferencji wraz towarzyszacymi jej targami branzowymi
(2 edycje),

opracowanie i przygotowanie materiatéw informacyjnych,

opracowanie i przygotowanie materiatdw promocyjnych,

utworzenie Biura Obstugi Inwestora oraz opracowanie i wykonanie strony internetowej
(prezentacji aktualnej oferty inwestycyjnej, informacje przydatne dla inwestoréw
krajowych i zagranicznych, wizytéwki przedsiebiorcow z Moszczenicy jako potencjalnych
kooperantéw),

zorganizowanie wyjazdéw na imprezy gospodarcze (branzowe konferencje z wystawami
targowymi) do Bruksela oraz do Singapuru lub Las Vegas oraz promocja Moszczenicy

i przedsiebiorcéw na tych imprezach.

4.2 Analiza popytu

Popyt na realizacje projektu determinowany jest przez Gmine i jej zasoby w zakresie sity

roboczej, terenéw inwestycyjnych oraz przez przedsiebiorcow, ktorzy poszukuja kooperantow i
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rynkéw zbytu dla swoich towarow.
Strukture demografii w Gminie Moszczenica, na przestrzeni ostatnich 16 lat przedstawia ponizszy

wykres:

2013
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2006

) liczba ludnosci

2004

2002

2000

| |
| I
| I
| I
| I
| I
I I
I I
I I
I I
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I I
I I
I I
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1998 i i p p i

12500 12600 12700 12800 12500 13000 13100

Na podstawie danych statystycznych wyraznie wida¢ tendencje wzrostu liczby ludno$ci w Gminie.

Ogolnie, Gmina Moszczenica nie charakteryzuje sie duza liczbg zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych i stosunkowo wysokim wskaznikiem przedsiebiorczosci.

Do najwiekszych pracodawcéw na terenie gminy nalezy zaliczy¢:

- Huta Szkta Gospodarczego w Jarostach,

- IKEA Hanim Poland S.A. Centrum Dystrybucji w Jarostach,

- P.P.H.U. ,BUDREX”, Srock.

Z mniejszych zaklad6w, zatrudniajgcych ok. 20 osob, nalezy wymienié:
- ,KaZmierczak” Zaktad Uboju Trzody, Koséw,

- ,KaZmierczak” P.R.LI., Kosow,

- ,Rakéw” Zaktad Miesny Sp. j., Rakéw Duzy,

4.3 Analiza opcji

Analiza wielokryterialna ma na celu ocenienie wariantow realizacji projektu pod wzgledem
rezultatéw, ktore zostang osiggniete w wyniku wyboru danego wariantu, oraz spetnienia

zamierzonych celéw.
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Analiza wielokryterialna jest uzupelnieniem analizy ekonomicznej oraz pozostatych analiz.
W analizie ujete zostaty czynniki spoteczno - gospodarcze, ktérych nie da sie wigczy¢ do analizy
finansowej oraz podstawowych analiz ekonomicznych, a ktére majg znaczenie dla projektu
i otoczenia. Dla wszystkich zidentyfikowanych kryteriow zostaty nadane wagi odzwierciedlajgce
wazno$¢ dla interesariuszy projektu oraz zostaty przypisane wartosci punktowe wedtug przyjetej
skali. Nastepnie zostat okreslony wptyw poszczegélnych czynnikéw (zostat on okreslony jako
iloczyn wagi i oceny punktowej). Suma wptywu poszczegélnych czynnikéw jest wyznacznikiem
wpltywu analizowanego wariantu na otoczenie spoteczno- gospodarcze. Wariant o najwyzszej
sumie jest najbardziej optymalny pod wzgledem wplywu na otoczenie spoteczno - gospodarcze i

na zakladane cele.

Realizacja projektu powinna przyczyni¢ sie do osiggniecia nastepujacych celow:

- stworzenie aktualnej oferty inwestycyjnej Moszczenicy wraz z wizytdéwkami przedsiebiorcéw
lokalnych i z regionu,

- promocja Moszczenicy jako miejsca atrakcyjnego dla inwestora w miejscach duzego przeptywu
potencjalnych inwestoréw

- stymulowanie internacjonalizacji przedsiebiorstw lokalnych i z regionu,

- pozyskanie miasta lub gminy partnerskiej dla wspolnej realizacji przedsiewziec

Analiza wielkokryterialna dla przedmiotowej inwestycji zostanie przeprowadzona dla 2 kategorii
wariantow:
1.
ariantu 0 - ,bezinwestycyjnego”, zaniechanie jakichkolwiek dziatan, pozostawienie

obecnego stanu rzeczy,

ariantu inwestycyjnego:
e wariant inwestycyjny I - rozwigzanie alternatywne - ograniczony zakres promocji
e wariant inwestycyjny Il - rozwigzanie zastosowane w przedmiotowej inwestycji -
obejmuje kompleksowe podej$cie do promocji gospodarczej Gminy i realizacje dziatan w

zakresie promocji gospodarczej

Analiza wielokryterialna przeprowadzona zostanie w oparciu o wyznaczone w ramach inwestycji
zamierzenia. Ocena ( w skali 0 - 1) kazdego z wariantow umozliwi dokonanie najbardziej
racjonalnego wyboru z punktu widzenia osiggniecia celu gtéwnego projektu.

Komparatystyka wariantow realizacji przedmiotowej inwestycji
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Lp. Cele Wariant 0 Wariant Wariant
inwestycyjny - | inwestycyjny -
opcjal opcja Il

stworzenie aktualnej oferty
inwestycyjnej Gminy
Moszczenica wraz z
identyfikacja wszystkich
firm dziatajgcych na jej
terenie

Wzrost konkurencyjnosci i
atrakcyjnosci Gminy w

2 oparciu o istniejgcy 0 0 1
potencjat gospodarczy i
spoteczny

Promocja Moszczenicy i
regionu jako miejsca
atrakcyjnego do
inwestowania w miejscach
duzego przeptywu
potencjalnych inwestoréw

Stymulowanie
internacjonalizacji
przedsiebiorstw z terenu
gminy i regionu

SUMA PUNKTOW 0 1,5 4

WARIANT 0

Wyb6r wariantu ,,0” a mianowicie wariantu bezinwestycyjnego nie przyczyni sie do realizacji
wyznaczonych w ramach przedmiotowej inwestycji zamierzen. Zaniechanie wykonania
jakichkolwiek dziatan, nie zmieni bowiem istniejgcego stanu rzeczy.

WARIANT INWESTYCY]NY 11

Zastosowanie w ramach przedmiotowego projektu, pt. ,Wzrost eksportu sektora MSP
w Lodzkiem w wyniku zastosowania nowoczesnych metod regionalnego marketingu
gospodarczego przez Gmine Moszczenica”,wariantu inwestycyjnego - opcja I, przyczyni sie do
osiggniecia w sposdb kompleksowy wszystkich zatozonych w ramach przedsiewziecia
zamierzen, do ktorych nalezy:

e stworzenie aktualnej oferty inwestycyjnej Moszczenicy wraz z wizytéwkami

przedsiebiorcow,

e promocja Moszczenica jako miejsca atrakcyjnego dla inwestora w miejscach duzego
przeptywu potencjalnych inwestoréw

e stymulowanie internacjonalizacji przedsiebiorstw lokalnych,

co ostatecznie przetozy sie na wzrost konkurencyjno$ci i atrakcyjnos$ci gospodarczej
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Moszczenicy, w oparciu o istniejacy potencjat gospodarczy i spoteczny.

Wplyw na taki stan rzeczy bedzie miatl najbardziej kompleksowy zakres rzeczowy warianty,

ktory zostat okreslony w oparciu o doktadng diagnoze przedsiebiorstw i Gminy Moszczenica.

0 wyborze wariantu inwestycyjnego - opcja Il zadecydowalo to, iZ zaproponowany zakres

pozwoli w najbardziej efektywny sposéb zwiekszy¢ konkurencyjno$¢ i ukazaé atrakcyjnosc

gospodarcza Moszczenicy.

Podziatl celow wedtug kryteriow

Kryterium Cele
stworzenie aktualnej oferty inwestycyjnej Moszczenicy wraz z bankiem
przedsiebiorcow i ich wizytdwkami,
ool promocja Moszczenicy jako miejsca atrakcyjnego dla inwestora w
gospodarcza
miejscach duzego przeptywu potencjalnych inwestoréw
stymulowanie internacjonalizacji  przedsiebiorstw lokalnych i
Internacjonalizacja regionalnych,
stworzenie aktualnej oferty inwestycyjnej Moszczenicy wraz z bankiem
Wozrost dziatalnosci Cae
. przedsiebiorcow,
eksportowej

Wymienionym wyzej

kryteriom zostaty przypisane odpowiednie wagi punktowe,

w zalezno$ci od wagi osiggniecia danego celu i jego wptywu na otoczenie spoteczno- gospodarcze.

Przypisana waga do poszczegdlnych kryteriow

Kryterium Waga
Promocja gospodarcza 0,5
Internacjonalizacja 0,3
Wzrost dziatalno$ci eksportowe;j 0,2

Przy ocenie punktowej poszczegdlnych kryterium postuzono sie nastepujaca zasada:

punktéw — brak wplywu
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punkt - niewielki wptyw
punkty - umiarkowany wptyw
punkty - istotny wptyw

punkty - bardzo duzy wplyw
Uzasadnienie przyznania wielko$ci oceny punktowej poszczegélnym kryteriom dla

analizowanych wariantéw:

Promocja gospodarcza - wykonanie przedmiotowego wywrze ogromny wptyw na promocje
gospodarcza nie tylko Moszczenicy, ale i catego regionu oraz wojewddztwa tédzkiego. Realizacja
zamierzonych celdw przyczyni sie, bowiem stworzenie aktualnej oferty inwestycyjnej
Moszczenicy wraz z wizytdwkami przedsiebiorcow, wplynie na pozytywng prezentacje
istniejacych zasoboéw i wykreuje Moszczenice jako miejsce o bogatych zasobach, przyjazne dla
inwestorow.

Promocja Moszczenicy jako miejsca atrakcyjnego dla inwestora w miejscach duzego przeptywu
potencjalnych inwestoréw - poprzez targi czy misje gospodarcza przyczyni sie do kreowania

pozytywnego wizerunku Gminy na arenie miedzynarodowe;.

Internacjonalizacja - stymulowanie internacjonalizacji przedsiebiorstw moszczenickich jest
bardzo istotnym efektem projektu, pozyskanie kontrahentéw prze lokalne firmy przetozy sie na

rozwdj catej Gminy.

Wzrost dzialalno$ci eksportowej - realizacja projektu bedzie miata wplyw na wzrost
dziatalnosci eksportowej wsréd firm, zaréwno tych, ktére juz eksportuja jak i tych, ktére

rozwazajg wejscie na nowe rynki.

Ocena WARIANTU 0 pod katem wyznaczonych kryteridw.

e Kryterium Promocja gospodarcza- wariant nie ma wptywu na kryterium;
e Kryterium Internacjonalizacja- brak oddzialywania na kryterium;
e Kryterium Wzrost dzialalnosci eksportowej - zaniechanie dziatan spowodowato, iz

wariant ten nie ma wplywu na wzrost dziatalno$ci eksportowe;j.
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Ocena wariantu 0

Kryterium Ocena punktowa Waga Wptyw
Promocja gospodarcza 0 0,5 0
Internacjonalizacja 0 0,3 0
Wzrost dzialalnosci 0 0,2 0
eksportowej
Razem wptyw 0

Ocena WARIANTU inwestycyjnego I pod katem wyznaczonych Kryteriow.

Ocena wariantu inwestycyjnego I

Kryterium Ocena punktowa Waga Wplyw
Promocja gospodarcza 3 0,5 1,5
Internacjonalizacja 2 0,3 0,6
Wazrost dziatalnosci 2 0,2 0,4
eksportowej
Razem wptyw 2,5

Ocena WARIANTU inwestycyjnego II pod katem wyznaczonych kryteriow.

¢ Ocena wariantu inwestycyjnego II

Kryterium Ocena punktowa Waga Wplyw
Promocja gospodarcza 4 0,5 2
Internacjonalizacja 4 0,3 2
Wzrost dziatalnosci 4 0,2 2
eksportowej
Razem wptyw 6

Powyzsza analiza wskazuje na to, iz jedynie WARIANT inwestycyjny II umozliwi
w sposob najefektywniejszy, realizacje wyznaczonych w ramach przedsiewziecia

zamierzen.

W tabelach ponizej zaprezentowana zostala ocena punktowa poszczegolnych
wariantow realizacji inwestycji oraz ich wplyw na osiagniecie wyznaczonych w niej

celow.
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Ocena punktowa poszczegdlnych wariantow projektu

Kryterium Wariant O Wariant Wariant
inwestycyjny I Inwestycyjny II
Promocja gospodarcza 0 3 4
Internacjonalizacja 0 2 4
Wzrost dziatalnos$ci 0 2 4
eksportowej
Razem wplyw 0 7 12

6. ANALIZA FINANSOWA

Analiza finansowa ma na celu przedstawienie sytuacji finansowej Beneficjenta oraz wykazanie, iz
$rodki finansowe jakie zgromadzita dana jednostka bedg wystarczajace aby pokry¢ koszty
realizacji projektu oraz eksploatacji. Przeprowadzenie niniejszej analizy powinno zweryfikowac
trwato$¢ finansowa projektu oraz Beneficjenta. Analiza finansowa ma na celu réwniez ustalenie
maksymalnego dopuszczalnego dofinansowania z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Lodzkiego.

Analiza finansowa zostata przeprowadzona w oparciu o metode zdyskontowanych przeptywéw
Srodkow pienieznych (DCF), charakteryzujaca sie nastepujacymi cechami:

e Dokonana jest z punktu widzenia wtasciciela,

e Bierze pod uwage wytacznie przeptyw srodkéw pienieznych,
e Przeprowadzona jest dla przyjetego okresu odniesienia,

o Uwzglednia wartos¢ rezydualng,

e Uwzglednia zmiane warto$ci pienigdza w czasie.

6.1 Zalozenia do analizy finansowej

Sporzadzajac analize postugiwano sie ,Zasadami przygotowania studium wykonalnosci dla
projektow realizowanych w ramach regionalnego programu operacyjnego wojewodztwa
t6dzkiego na lata 2014 - 2020”,

przy kalkulacjach analizy finansowej postuzono sie danymi wej$ciowymi dostarczonymi
przez Beneficjenta, danymi GUS oraz szacunkami autoréw dokonanymi w oparciu o wdrozone
podobne projekty,

obliczenia przeprowadzono w PLN,

okres odniesienia przyjeto na 15 lat,

analize przeprowadzono w cenach statych, tj. eliminujac wptyw inflacji,

stope dyskontowa przyjeto na poziomie 4%,

VAT jest wydatkiem kwalifikowanym, ze wzgledu na to, Ze Beneficjent nie ma mozliwosci
odzyskania podatku VAT,
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prognoza finansowa sporzadzana zostata w okresach rocznych,
zatozenia makroekonomiczne przyjeto dla pierwszych pieciu lat analizy wg prognoz z

»+Wariantow gospodarczego rozwoju Polski” zamieszczonych na stronie internetowej

Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju,

zgodnie z harmonogramem projekt zostanie zrealizowany w latach 2016-2018,
analiza finansowa zostata przeprowadzona w oparciu o metode standardowsg,
wskazniki efektywnoSci projektu zostang ustalone na podstawie skonsolidowanego planu

finansowego.
Analiza finansowa zostata sporzadzona w zataczniku do Studium.

Zatozenia projekcji finansowej projektu

Projekt poddany analizie finansowej dotyczy wszelkich wydatkéw zwigzanych z promocja
gospodarcza regionu.

Analiza finansowa ma zbadac¢ przeplywy pieniezne, ktére wygenerujg sie w wyniku realizacji
projektu. Celem analizy jest w szczego6lnoSci:

A

ocena finansowej rentownos$ci inwestycji, dokonana poprzez ustalenie wartosci
wskaznikéw efektywnos$ci finansowej projektu (niniejsza analiza wskaznikowa zostata
przeprowadzona

w celu lepszego zobrazowania efektywnoSci finansowej projektu, pomimo braku takiego
wymogu w mys$l Zasad przygotowania studium wykonalno$ci wobec inwestycji do 1 mIn
EUR),

weryfikacja trwato$ci finansowej projektu i Beneficjenta,

ustalenie wtasciwego (maksymalnego) dofinansowania z funduszy UE.

Budujagc model finansowy przedmiotowego projektu przyjeto nastepuje zatozenia do

sporzadzenia wiasciwej analizy:

v

v

Analizg finansowa zostata przeprowadzona na okres referencyjny (okres odniesienia)
wynoszacy 15 lat (zgodnie z Wytycznymi).

Analiza zostata sporzadzona metoda uproszczong gdyz jest mozliwe wyodrebnienie
strumieni przychodéw i kosztow tylko dla projektu.

Z uwagi na realizacje projektu bez wykorzystania infrastruktury beneficjenta a
analizie wykazano jedynie przyplywy dotyczace projektu. Zakupione na potrzeby biura
projektu sprzet komputerowy oraz sprzet do prezentacji multimedialnych beda
zakupione
w kwotach ponizej 3500,00 zt i zostang w cato$ci zamortyzowane w dniu przyjecia do
uzytkowania.

Podatek VAT nie jest kosztem kwalifikowanym, zatem analiza zostala
przedstawiona
w cenach netto.

Warto$¢ rezydualna projektu na koniec prognozy na poziomie 0 zi, z uwagi na
charakter projektu, w wyniku ktérego nie beda tworzone elementy infrastruktury
trwatej, nie wystapi zatem koszt amortyzacji.

Realizacja projektu nie powoduje powstania przychodéw - nie generuje dochodow.
Projekt jest inwestycja celu publicznego o charakterze spotecznym. Odbiorcy
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korzystajacy z ustug oraz produktéw stanowigcych efekty projektu nie beda ponosi¢
wydatkéw. Projekt nie zaklada réwniez oszczednosci kosztéw operacyjnych
u Beneficjenta.

v Projekt nie uwzglednia pozycji kosztowych uwzgledniajacych inne koszty
operacyjne niz ustugi obce oraz pozostate koszty rodzajowe.

v Zalozenia bilansowe: Zaktada sie ze nie wystepuja naleznosci oraz zobowigzania.
W pozycji kapitatl wlasny ujeto posiadany wkiad wiasny do projektu. W poz. ,Rozliczenia
miedzyokresowe” w pasywach Bilansu, wykazano warto$¢ uzyskanej dotacji w ramach
niniejszego wniosku i jej rozliczanie w czasie.

v' Wszystkie obliczenia wykonywane s3 dla catego projektu w cenach statych.

v' W analizie finansowej do kalkulacji przeplywéw finansowych przyjeto stope dyskontowg
na poziomie 4%.

v Po okresie referencyjnym beneficjent planuje dalsze wykorzystywanie inwestycji.

v' Analize finansowa sporzadzono w tys. PLN z doktadnosciag do dwodch miejsc po
przecinku.

v’ Projekcja finansowa zostata przyjeta na lata 2015 - 2030.

W okresie realizacji projektu poniesione sg tylko koszty z nim zwigzane. Ocena kosztow
operacyjnych zostata dokonana na pozostaty czas okresu odniesienia (w tym wypadku od 2019
r. do 2030).

Realizacja projektu (wydatki promujace Gmine) rozpocznie sie w II kw. 2016r., a zakonczy
w IV kw. 2018 .

Montaz finansowy to jeden z istotnych aspektéw inwestycji, wykazuje bowiem realnos¢
$Srodkéw jakie zostaja zabezpieczone na jej realizacje. Sfinansowanie inwestycji w zakresie
wydatkéw kwalifikowalnych nastgpi z dwéch Zrodet:

v’ ze $rodkéw wiasnych Gminy Moszczenica (15%),
vz Budzetu EFRR (85%).

Gmina zabezpieczyta srodki finansowe na realizacje projektu o nazwie ,wzrost eksportu sektora
MMSP w Lédzkiem w wyniku zastosowania nowoczesnych metod marketingu regionalnego
przez Gmine Moszczenica” w WPF przyjetej Uchwatg nr XXVIII/210/16 Rady Gminy
Moszczenica z dnia 23 wrze$nia 2016 r. w kwocie 315.000,00 zt w poszczegdlnych latach
realizacji projektu (na realizacje projektu wystarczajaca jest kwota 300 488,00 zt. na pokrycie
wkladu wlasnego i wydatkéw niekwalifikowalnych).
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Struktura finansowania

kosztow kwalifikowanych | Razem 2015 2016 2017 2018
[%]

Srodki wlasne, w tym 15,00% 15,00% | 15,00% 15,00% 15,00%
Kredyty/ pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EFRR 85,00% 85,00% |85,00% 85,00% 85,00%
RAZEM 100,00% 100,00% |100,00% |100,00% 100,00%

We wniosku i studium oraz na potrzeby samej analizy finansowej przyjeto wnioskowane
dofinansowanie ze srodkow EFRR w wysokosci 85% kosztéw kwalifikowalnych.

Projekt nie generuje dochodéw (brak generowania dochodéw zostanie opisany szerzej w dalszej
czesci opracowania) i nie jest konieczne obliczanie luki finansowej co mogtoby skutkowac
ewentualnym maksymalnego
wynikajgcego z Wytycznych (85%).

wowczas obnizeniem poziomu dofinansowania wobec

Beneficjent ulokuje w projekcie wymagane 15%, wnioskujac o dotacje na poziomie 85%
kosztow kwalifikowalnych.

Przedsiewziecie na etapie realizacji, zostanie sfinansowane ze sSrodkdw witasnych Beneficjenta,
tj. Gminy Moszczenica. Nie przewiduje sie pozyskania do realizacji zadania (zabezpieczenia
finansowego inwestycji) sSrodkéw pochodzacych bezposrednio z kredytu badz innych obcych
zrédet finansowania.

Analiza trwato$ci finansowej projektu i Beneficjenta zostanie zaprezentowana w dalszej czeSci
opracowania.

6.2 Naklady inwestycyjne

Naklady inwestycyjne zostaty przedstawione w harmonogramie rzeczowo - finansowym.
Informacje o planowanych kosztach inwestycyjnych projektu zostaly oszacowane przez
Beneficjenta.

Catkowite naktady inwestycyjne dla projektu wynosza 1 074 498,00 zi brutto.

Wydatki kwalifikowane wynosza 910600,00 zl, natomiast warto$¢ wydatkow
kwalifikowalnych wynosi 163 898,00 zl. Naktady inwestycyjne zostana poniesione w latach

2016-2018.
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6.3 Przychody projektu

Nie jest planowane prowadzenie przez Beneficjenta dziatalnosci gospodarczej w ramach projektu.

Zatem przedmiotowy projekt nie generuje zadnych przychodéw.

6.4 Poziom dofinansowania projektu

Zgodnie z ,Zasadami przygotowania studium wykonalnosci dla projektéw realizowanych
w ramach regionalnego programu operacyjnego wojewodztwa tédzkiego na lata 2014 - 2020”
maksymalny poziom dofinansowania projektu wyznaczono poprzez obliczenie dofinansowania
jako iloczynu kosztow kwalifikowalnych projektu oraz maksymalnego poziomu dofinansowania
okreslonego dla danego dziatania w SzOOP RPO-L2020. Poziom dofinansowania dla projektu
wynosi 774 010,00z}, co stanowi 85% kosztéw kwalifikowalnych. Projekt nie generuje

dochoddw. Ponadto projekt nalezy do projektéw matych nie przekraczajacych 1 mln EUR.

Tabela 1: Poziom dofinansowania projektu

Catkowita warto$¢ projektu 1 074 498,00 zt
Koszty kwalifikowane 910 600,00 z1
Procent dofinansowania 85,00%
Kwota dofinansowania 774 010,00 z1

6.5 Zrédia finansowania

Struktura finansowania inwestycji przedstawia si¢ w nastepujacy sposob:
> $rodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego - 85% calkowitych Kkosztow
kwalifikowanych,
> wkiad wilasny beneficjental5% calkowitych kosztéw kwalifikowanych oraz wydatki
niekwalifikowalne

Ponizej przedstawiono zestawienie zrodet finansowania:

Do czasu otrzymania dotacji lub zaliczki inwestycja bedzie finansowana ze $rodkow wiasnych

Beneficjenta.
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6.6 Trwatlos$¢ finansowa projektu

Analiza trwatos$ci finansowej ma na celu weryfikacje tego, czy wplywy finansowe (Zrédta
finansowania projektu, tacznie z przychodami oraz innymi wpltywami) wystarcza na pokrycie
wszystkich kosztéw, w tym finansowych, rok po roku, na przestrzeni catego okresu odniesienia.
Trwato$¢ finansowa inwestycji zostaje potwierdzona, jesli skumulowane przeptywy pieniezne
netto nie sg ujemne w zadnym z analizowanych lat. Ponadto, trwato$¢ finansowa powinna zosta¢
zbadana w odniesieniu do Dbeneficjenta/operatora. Prowadzi sie ja w wartoS$ciach
niezdyskontowanych. Projekt we wszystkich latach okresu realizacji projektu generuje zerowe
salda przeptywow pienieznych.

W zwiazku z tym trwato$¢ projektu w okresie jego realizacji nie jest zagrozona, bowiem
Beneficjent bedzie miat srodki finansowe do jego utrzymania. W okresie eksploatacji inwestycji
Beneficjent pokryje koszty z biezacej dziatalnosci. Trwato$¢ finansowa w okresie 5 lat od
zakonczenia rzeczowej realizacji projektu jest zachowana.

7. ANALIZA KOSZTOW I KORZYSCI (EKONOMICZNA)

7.1 Analiza uproszczona

Realizacja przedmiotowego projektu przyniesie ogromne korzysci z punktu widzenia rozwoju
ekonomicznego Gminy Moszczenica oraz catego Wojewddztwa Lodzkiego. Sg to jednak korzysci
trudne do oszacowania liczbowego.

Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu jest jednym z najwazniejszych celow
strategicznych, okreSlonym w dokumentach planistycznych zaréwno na poziomie wojewo6dztwa
t6dzkiego jak i na poziomie gminy Moszczenica. Projekt w swoim zakresie obejmuje dziatania
promujace specjalizacje regionalne, okre$lone w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewo6dztwa
Lédzkiego - Loris 2030, w szczeg6Inosci poprzez zastosowanie preferencji do udziatu w projekcie
przedsiebiorcow z branzy rolno spozywczej oraz informatycznej. Przedstawiciele branzy rolno-
spozywczej i informatycznej preznie dziatajg w regionie i, realizujac swoje dziatania eksportowe,
deklarujg wspoétprace w zakresie dziatan promujgcych region i Gmine za granica.

W ramach promocji Gminy wraz z przedsiebiorstwami podczas misji i targbw w pierwszej
kolejnoSci zaproszeni do udziatu w przedsiewzieciu zostang przedstawiciele tych branz .

Spot promujacy gmine bedzie zawierat informacje o branzy rolno- spozywczej jako jednej
z dominujacych w regionie.

Projekt przyczyni sie do realizacji celu szczegétowego II Osi Priorytetowej Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lodzkiego 2014-2020 Innowacyjna i konkurencyjna
gospodarka, jakim jest zwiekszony poziom handlu zagranicznego sektora MSP. Cel ten zostanie
osiggniety poprzez nawigzanie kontaktéw biznesowych przez przedsiebiorcow z terenu
Moszczenicy, co wptynie na poprawe ich przewag konkurencyjnych na rynkach krajowych i
miedzynarodowych. Zwiekszenie miedzynarodowej ekspansji moszczenickich przedsiebiorstw
wptynie na wzrost obrotow w handlu zagranicznym. Wzrost kooperacji, zaréwno pomiedzy
przedsiebiorstwami krajowymi, jak i z udzialem partneréw zagranicznych (w tym w skali
makroregionalnej), pozwoli lepiej wykorzysta¢ duzy potencjat firm lokalnych i z regionu
t6dzkiego.
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8. ANALIZA WRAZLIWOSCI I RYZYKA

Najwazniejszymi grupami ryzyka w przedmiotowym projekcie s3:
Celem analizy ryzyka jest ustalenie prawdopodobienistwa wygenerowania przez projekt
okreslonych wynikéw, jak rowniez ustalenie najbardziej prawdopodobnego przedziatu odchylen
tych wynikéw od warto$ci reprezentujgcej najbardziej doktadny ich szacunek.
Na jakoSciowa analize ryzyka sktadajg sie nastepujgce elementy:
- identyfikacja ryzyk, na ktére narazony jest projekt,
- identyfikacja mozliwych przyczyn niepowodzenia,
- opis skutkéw urzeczywistnienia sie ryzyka,
- przypisanie poszczegélnym ryzykom kategorii prawdopodobienstwa - marginalne (0 - 10%
prawdopodobienstwa), niskie (10 - 33%), Srednie (33 - 66%), wysokie (66 - 90%), bardzo
wysokie (90 - 100%),
- przypisanie poszczeg6lnym ryzykom kategorii wptywu na powodzenie projektu - nieistotny,
niewielki, $redni, duzy, znaczacy,
- ustalenie poziomu ryzyka w oparciu o kategorie prawdopodobienstwa i wptywu,
- opis dziatan zapobiegawczych i minimalizujacych,
- ocena ryzyka rezydualnego, czyli pozostajacego po zastosowaniu dziatan zapobiegawczych
i minimalizujgcych.
Jako$ciowa analize ryzyka zaprezentowano za pomocg macierzy ryzyka.

Macierz ryzyka

Prawdop | Wplyw . Dzialania Ryzyko
Przycz . . Poziom . .
Ryzyko n Skutki | odobienst na 2vka zapobiegawcze i | rezydua
yny wo projekt ryzy minimalizujace Ine
Niedos
zacowa
nie | Przekrocz Krotki okres
naktad enie pomiedzy
Pigzﬁlggggsvn ow, | zaplanow Umiarko szacowaniem
) .| btedna anych Srednie $redni naktadéw a Niskie
inwestycyjn . , wany L
ch analiza | naktadow realizacja
y rynku, | inwestycy projekty, rzetelna
zmiany | jnych analiza rynku
cen na
rynku
Opdznien
utrata . aw Przeszkolenie
Czynni | projekcie, e
kluczowego ki realizacia mozliwie
personelu zac) , . . . Umiarko | najwiekszej ilosci _
losowe, | projektu | Srednie $redni , Niskie
podczas . i . wany 0s6b w Kluczowe
... | zmiana | niezgodni .
realizacji pracy o kwestie dla
projektu satozenia projektu
mi
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Czynni s
ki Opozmem Powierzanie
odpoBv:/?é(dnio |0§$Il\l(6, W Zadzalilnivvzlsﬁij‘lg .
przygotowan | kompet prol.ekc[e ' osobom o duzym
ej kadry do | encji realizacja | Umiarkow | do$wiadczeniu
rJZ ot())/wan wér(!) d projektu Srednie $redni an Wdrozenie ' Niskie
P Yag fazy wyznac niezgodni g zaplanowanej
inwestycyjne | zonej g struktury
j ka(_jry, satozenia zarz_qdzama
zmiana mi projektem.
pracy '
Czynni er e
Brak Ki Opdznieni Powierzanie
odpowiednio | losowe, \f\ll zadan zwigzanych
oo | ke BT
.. | realizacja . Iy :
przeprowadz | encji . . . . .| Umiarkow | do$wiadczeniu. o
enia wérdd projektu Srednie $redni an Wrozenie Niskie
L niezgodni y .
(monitoringu | wyznac o zaplanowanej
) fazy zonej struktury
inwestycyjne | kadry, z zarzgdzania
- - zalozenia .
J- zmiana mi projektem.
pracy '
Brak
odpowiednio
przygotowan
ej kadry do
przez;ci);lvadz Srednie sredni Um;?]gl;ow Niskie
(monitoringu
) fazy
inwestycyjne
J.
Bral
odpowiednio
przygotowan
ej kadry do
wdrozenia
projektu i
utrzymywani
ajego
rezultatow
na
zatozonym
poziomie
Btedna | Opdznieni Stala obserwacja
. obserw a aspektow
Niedostosow -
) acja w prawnych,
anie prawa aspekto | projekcie s Lo L wczesnha ocena o
polskiego do N Niskie | Niewielki Niski S Niskie
S w realizacja sytuacji i
Wymogow .
" prawny | projektu mozliwosci
unijnych . . .
' ch, niezgodni wykorzystania
niepopr e pojawiajacych si¢
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Brak awna z szans.
zgodnos$ci | ocena | zalozenia Informowanie
przeprowadz | sytuacji mi. wladz JST
onych i o zaistnialej
procedur | mozliw sytuacji oraz
przygotowa | osci Niskie | Niewielki Niski podejmowanie Niskie
wczych wykorz wilasciwych
z wymogami | ystania tematycznie i
prawa szans terminowo
polskiego i dziatan.
unijnego.

Whnioskodawca dopelni wszelkich staran, aby w pore zidentyfikowaé potencjalne ryzyka

I zagrozenia projektu oraz przedsigwzia¢ odpowiednie Srodki zmierzajace do ich skutecznej

minimalizacji.
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