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Sprawozdanie z wykonania Planu Finansowego Gminnego Zespolu
Ochrony Zdrowia w Moszczenicy na rok 2005

Wstep

W planie finansowym na rok 2005 sporzadzonym przez Dyrektora Gminnego Zespolu
Ochrony Zdrowia w Moszczenicy przyjeto osiagnigecie zysku w kwocie 16.248,78
zlotych. Powyzszy plan zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rad¢ Spoleczng
Zespolu. Nadmienic malezy, ze 2004 zamknal si¢ strata w wysokosci 84.710,38
zlotych. Przyjecie wige osiagnigcia zysku oznaczalo w praktyce nie tylko prowadzenie
dzialalnosci z zyskiem, ale rowniez pokrycie straty.

Przyjety plan finansowy na rok 2005 zostal z niewielka modyfikacja zrealizowany.
Zespot odrobil strate i osiagnat zysk w kwocie 15.318,97 zlotych

Realizacja planu finansowego po stronie przychodéw

Na rok 2005 zalozono w planie finansowym osiagnigcie przychodow w kwocie
1.417.448,78 zlotych. Najwigksze przychody planowano osiagnac z tytulu $wiadczenia
ushug w zakresie podstawowej opicki zdrowotnej(POZ)- oraz swiadczen z zakresu
hospitalizacji w Zakladzie Opiekuficzo—Leczniczym . Natomiast osiagnicte przychody
w 2005 roku wyniosty 1.492.964,78 zlotych.

Realizacja planu przychodow przebiegala zatem zgodnie z zalozeniami, przy czym
osiagnigcie wyzszych przychodéow w niektorych dziedzinach mialo nastepujace
powody:

Przede wszystkim Zespél uzyskal wyzsze niz zakladane(420.000,00 ziotych,
osiagnicte 474.981,44 zlotych) przychody z tymlu uslug z zakresu Zakiadu
Opiekusiczo —Leczniczego (ZOL), kiory rozpoczat dzialalnos¢ z dniem 1 marca 2005
roku na skutek przeksztalcenia OLP. Przychody =ze Swiadczen udzielanych przez
ZOL pochodzity z dwoch Zrédel. Czgsé dochodow stanowila naleznosé¢ za swiadczenia
z Narodowego Funduszu Zdrowia na podstawie zawartego kontraktu, natomiast
pozostaly przychéd pochodzit z oplat od pacjentow uwszczanych zgodnie z
obowiazujacymi w tym zakresie przepisami(250% najnizszej emerytury, nie wiecej niz
kwota odpowiadajaca 70% miesi¢gcznego dochodu, w rozumieniu przepiséw o pomocy
spolecznej). Ponadto w ZOL przebywalo wigcej oséb, niz w analogicznym okresie
roku 2004 bylo hospitalizowanych na OLP.

Wyzsze niz zakladane byly réwniez dochody z tytulu wykonamia uslug w zakresie
specjalistycznego lecznictwa ambulatoryjnego, na co glowny wplyw mialo zawarcie z
Narodowym Funduszem Zdrowia od listopada 2005 roku aneksu zwigkszajacego ilos¢
zakontraktowanych ustlug z dziedziny rehabilitacji. Dochody z tego tytulu wyniosky
acznie 71.346,00 ztotych (zakladane w planie —63.225,00 ziotych).




Réwniez przychody z tytulu sprzedazy ustug medycznych, ktére wyniosty 23.888,43
zlote byly wyzsze od planowanych ( 15.000,00 zlotych)- gléwnie za sprawa
zwigkszonej w poréwnaniu do roku 2004 sprzedazy ushig. W szczegllnosci byly to
ustugi z zakresu szczepien ( przeciwko grypie i wirusowi wzw HBYV), badan
laboratoryjnych 1 badan wykonywanych na potrzeby pracodawcow ( wstgpnych i
okresowych). llod¢ wykonania powyzszych ustug jest, biorac pod uwage ich
zewnetrzny charakter, niemozliwa do dokladnego zaplanowania, stad tez duza réznica
pomigdzy zaloZeniami i wykonaniem planu w tym zakresie. Ten sam charakter maja
przychody ze Zrédel okreslanych w planie jako pozostale: dochody z odsetek i
sprzedazy ushug niemedycznych. Zatozono wplywy z tych Zrédet na poziomie
25.000,00 zlotych, natomiast uzyskano 50.837,97 zlotych. Zwigkszenie dochodéw
bylo spowodowane zwrotem nienaleznie pobranego wynagrodzenia (11.235,64
zlotych), dotacjami celowymi uzyskanymi z Gminy Moszczenica na realizacje
programéw zdrowotnych (24.276,57 zlotych), refundacja cze$ci wynagrodzen
pracownikéw zatrudnionych w ramach prac interwencyjnych.

Natomiast zwigkszenie przychodow z tytulu wykonania ustug stomatologicznych
(zakladano 122.496 ziotych, osiagnigto - 133.626,72 zlote) jest wynikiem jedynie
zmiany systemu wystawiania faktur dla Narodowego Funduszu Zdrowia, w
rzeczywistoscl przychody uzyskane nie odbiegaty od zakladanych.

Na poziomie zblizonym do zakladanego (24.000,00 zlotych) uzyskano przychody
pochodzace z czynszdw- 25.807,94 zlote.

Jedynym zrédlem, z kiérego zakladane wplywy byly mniejsze od zakladanych
(zakladane 747.727,78, uzyskane 712.476,28 zlotych) byly przychody za §wiadczenia
z tytulu POZ. Powodem byt czesciowy odplyw pacjentéw, ktorzy zlozyli deklaracje
korzystania ustlug z zakresu pielggniarki i poloinej srodowiskowej. Na przestrzeni
roku 2005 z 6.000 osob zadeklarowanych w Zespole pozostalo okolo 5.200 oséb.
Znaczna czgS¢ osOb ponownie zlozyla deklaracje w Zespole ( obecnie jest
zadeklarowanych okolo 5.900 oséb.), jednakZze wahania ich liczby w ciagu roku
spowodowalo zmniejszenie dochodow.

Realizacja planu finansowego po stronie wydatkdow:

W Planie na rok 2005 zalozono Wdatki na poziomie 1.401.200,00 ziotych. Wydatki
rzeczywiste wyniosty 1.477.645,81 zlotych.

Najwicksze wydatki zostaly zaloZzone na pokrycie nastgpujacych kosztow:

1. Wynagrodzen wraz pochodnymi- 790.000,00 ziotych
-w tym odpraw i ekwiwalentéw za urlop- 64.000,00 zlotych

2. skladek zwiazanych z zatrudnieniem obciazajacych pracodawce- 140.000,00
zlotych

3. wynagrodzen z tytulu umdéw zlecenia- 15.000,00 ziotych

4. Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych-29.000,00 zlotych



Wydatki na wynagrodzenia zwigkszyly si¢ o 30.178,83 zlote na skutek zwigkszenia
zatrudnienia w ZOL. Ze wzgledu na koniecznoéé zabezpieczenia catodobowej obstugi
piclggmarskiej, nawet na minimalnym poziomie, nalezalo zatrudni¢ 3 pielegniarki.
Ponadto ze wzgledu na zakres Swiadczen ZOL, okreslonych wymogami kontraktu z
NFZ mniezb¢dne bylo zatrudnmienie rehabilitantow. Nadmienié nalezy, ze czesé
wynagrodzen nowozatrudnionych oséb bylo refundowane z Funduszu Pracy na
podstawie umowy z PUP w Piotrkowie Trybunalskim, lub tez na podstawie
analogicznych umoéw wykonywalo staze, co pozwolilo na oszczednosci w tym
zakresie. Jednoczesnie przeprowadzono restrukturyzacje zatrudnienia, zmniejszajac je
w dzalach niemedycznych Zespohu, co spowodowato, ze ogélny stan zatrudnienia nie
zmieni si¢- utrzymuje si¢ na poziomie 43 osdb ( w przeliczeniu na etaty-37,75).
Niemniej jednak nie udalo si¢ uniknaé niewielkiego przekroczenia wydatkéw na ten
cel. Analogicznie wzrosly wydatki na pochodne od wynagrodzen pokrywane przez
pracodawce( o 21.767,30 zlotych).

Wzrosty rowniez do kwoty 42.206,60 zlotych wydatki na ustugi wykonywane w
ramach umoéw zlecenia. Giéwnie umowy te byly zawierane z osobami wykonujacymi
prace epizodyczne, lub nie wymagajace zatrudnienia na tzw. etacie- psychologiem dla
pacjentow ZOL (wymoég NFZ), osobami zastepujacymi pracownikéw w czasie
choroby, ortopeda wykonujacym badania stawow biodrowych u noworodkow,
lekarzami niezbednymi przy “realizacji programéw zdrowotnych. Zawarcie z
powyzszymi osobami uméw zlecenia bylo, zarowno ze wzgledow ekonomicznych,
technicznych i praktycznych najdogodniejsza forma zatrudnienia.

Zmniejszyla si¢ natomiast do kwoty 26.287,01 zlotych, w stosunku do przewidywanej
kwoty 29.000,00 ziotych, kwota odpisu na ZFSS- gléwnie na skutek zmniejszenia sie
liczby 0sob zatrudnionym w przeliczeniu na pelne etaty.

Nizsze rowniez byly, niZ to zaplanowano, wydatki na podroze shuzbowe i ryczalty za
uzywanie samochodow prywatnych dla celow stuzbowych (zakladane -20.000,00,
rzeczywiste-15.534,27 zlotych), co, biorac pod uwagg wzrost kosztow w tej dmedme
wymagalo duzej ich racjonalizacji.

Kolejna grupa wydatkéw, ktére znaczaco wplywaly na strukture planu byly wydatki

zwiazane wykonywaniem dzialalnosci statutowe] przez Zespoél Przede wszystkim

byly to wydatki na leki, odczynniki, tlen i sprzgt medyczny, ktore zostaly zaplanowane

na kwote 40.00,00 zlotych. Rzeczywiste wydatki wyniosly 71.930,52 ziote, na co

Zlozyly sig:

1. Wydatki na $rodki opatrunkowe-6.335,52 zlotych (bandaze, wata, gaza)

2. Wydatki na leki- 44.059,52 zlotych ( w tym szczepionki przeciw grypie i wzw
typu B)

3. Wydatki na sprzgt jednorazowego uzytku-14.315,63 zlotych (strzykawki, igly,
pampersy, rekawiczki 1 inn.)

4. Wydatki na odczynniki do laboratorium — 7.219,85 zlotych.

Nalezy wyjasni¢, ze czg$¢ powyzszych wydatkow byla spowodowana wzrostem
$wiadczonych ushug 1 wydatki z tego tytulu zrownowazyly si¢ ze wzrostem dochodow-




jak w przypadku szczepieh, badan laboratoryjnych czy tez wiekszej iloéci osdb
przyjetych do ZOL. Wazrost wydatkow na niektore leki i sprzet byl rowniez
spowodowany innym rodzajem $wiadczen wykonywanych w ZOL w. poréwnaniu z
OLP- w trakcie sporzadzania planu brano pod uwage wydatki zwiazane z dzialaniem
OLP. Wobec powyizszego zwigkszenie wydatkéw rzeczywistych, w stosunku do
wydatkéw zaplanowanych, bylo w tym wypadku uzasadnione. Tym bardziej, ze
Zespotow1 udato si¢ znacznie obnizy¢, w stosunku do zaplanowanych, wydatki na
badania specjalistyczne i diagnostyke.

Przede wszystkim nalezy zaznaczy¢, ze do ZOL trafiaja osoby juz zdiagnozowane, co
pozwala uniknac czesci kosztow z tego tytutu. Ponadto Zespot wciaz rozszerza oferte
badan wykonywanych we wlasnym zakresie, co obniza ich koszty do tzw. kosztow
wiasnych. Jednoczesnie poprzez negocjacje 1 poszukiwane wykonawcdéw badan udato
si¢ zmniejszy¢ koszty zakupu badan u innych swiadczeniodawcoéw. W szczegdlnosci
duze oszczednosci dato znalezienie nowego wykonawcy badan cytologicznych.

Pozostale zaplanowane wydatki dotyczace sfery dzialan medycznych odpowiadaty

wydatkom zaplanowanym- byly jedynie nieznacznie nizsze lub wyzsze. Dotyczy to :

1. pomocy doraznej 1 transportu( zakladane -24.000,00, rzeczywiste-23.740,40
zlotych),

2. pozostalych ushug med}rczn?fch obcych ( zakladane -14.500,00, rzeczywiste-
12.712,50 zlotych),

3. wydatkéw na zywnos¢ dla pacjentow ZOL-( zakladane —-30.000,00, rzeczywiste-
31.549,57 zlotych),

Ostatnia grupa zaplanowanych wydatkow stanowia wydatki na dzialalnos$é biezaca,

stuzaca obstudze Zespotu pod wzgledem technicznym i biurowym.

Czes¢ prognozowanych wydatkow pokrywa sig¢ z wydatkami rzeczywistymi:

1. wydatki na ushigi telekomunikacyjne-w tym oplata za internet( zakladane —
10.000,00, rzeczywiste-10.383,77 zlotych),

2. wydatki na konserwacje i naprawy biezace (zakladane-7.000,00, rzeczywiste-
6.842,99 zlotych),

3. ubezpieczenia majatkowe i OC ( zakladane -16.000,00, rzeczywiste-15.402,55
zlotych),

Nie udalo si¢ natomiast utrzymaé wydatkowania pokrycia kosztow energii, oleju
opatowego, wody 1 gazu na zalozonym na kwotg 67.000,00 zlotych. Wphynely na to
takie czynniki jak: dlugos¢ okresu grzewczego, podwyzka cen za olej i pozostale
media. Zauwazy¢ przy tym nalezy, ze budynek Zespolu jest nieocieplony, co
powoduje straty ciepla 1 zwigkszone zuzycie oleju. W tym stanie rzeczy uzasadnione
bylo osiagnigcie rzeczywistych wydatkow na ten cel w kwocie 74.791,72 zlotych na
co skladaly si¢:

1. wydatki na zakup oleju opalowego- 39.102,84 zlotych

2. wydatki na zakup energii elektrycznej- 18.970,10 zlotych

3. wydatki na zakup gazu- 1.922,48 zlotych

4. oplaty za wode- 14.796,30 zlotych
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Ulegly rowniez zwigkszeniu do kwoty 29.577,51 zlotych, z zaplanowanej kwoty
18.000,00 zlotych wydatki na materialy- pozostale drobne zakupy i Srodki czystosci.
Wplyw na powyzsze mial, zwiazany z wymaganiami kontraktu z NFZ i koniecznoscia
rozliczen z naleznosci publicznych w drodze elektronicznej zakup programéw,
papieru, drukéw, artykuléw technicznych oraz zwigkszone zuzycie Srodkow pioracych
zwiazane z przyjeciem wigkszej 1losci oséb do ZOL.

Zmniejszyly si¢, w stosunku do zaplanowanych na kwotg 80.000,00 zlotych wydatki
rzeczywiste na amortyzacj¢ 1 wyniosty 53.497,28 zlotych, co bylo spowodowane tym,
ze zamortyzowaly si¢ najbardziej obciazajace Srodki trwate. W szczegélnosci dotyczy
to budynku glownego Zespotu.

Koszty dzialu admmmistracyjno - techmicznego ( 6 oséb) w roku 2005 wyniosly
221.742,50z1. W kwocie tej ujeto koszty odpraw 1 ekwiwalentow za urlopy
pracownikow dziatlu administracyjnego — 43.391,97zl. Tak wigc rzeczywisty koszt
utrzymania dzialu adm - tech wymiost 178.350,53zl. Dla por6éwnania w roku 2004
koszt samych wynagrodzen tego dzialu wyniost 222.219,18z1.

Ponadto Zespél, pomimo uzyskania zgody Rady Spolecznej na zaciagnigcie kredytu
na dzialalnosé biezaca w kwocié 27.000,00 zlotych i zawarcia umowy na powyzszy,
nie uruchomit $§rodkow tego kredytu. Splata kredytu nie stanowila zatem wydatkow
Zespolu w 2005 roku. Natomiast koszty zawarcia umowy zostaly zaliczone do
pozostatych kosztow .

Wzrosly natomiast inne wydatki zwigzane: z odpisem na PFRON, uiszczeniem
podatku VAT, koszty operacji bankowych, koszty BHP, koszty odsetek z tytulu
zaleglosci od naleinosci publicznych i wyniosly 43.473,71 zlotych, natomiast byly
zaplanowane na 30.000,00 zlotych. Niedoszacowamie bylo spowodowane
niemoznoscia wstepnego obliczenia odsetek od naleznosci publicznych (sa zwiazane z
terminem zaplaty, ktory w momencie planowania nie byl pewny), odsetek bankowych,
prowizji i oplat 1 nieprzewidziane naklady na remonty z lat ubieglych pokryte dotacja.
Ponad polowg tej kwoty stanowia odpisy na PFRON, ktore wyniosly —-24.731,70
zlotych.

Wydatki na kursy i szkolenia zaplanowana na kwotg 500,00 ziotych wyniosty 750,00
zlotych.

Natomiast zaplanowane na kwote 200,00 zlotych wydatki na reprezentacje i reklame
wyniosta 70,00 zlotych.

Podsumowanie

Z powyzszej analizy wynika, ze plan finansowy na rok 2005 zostal sporzadzony
prawidlowo 1 w oparciu o rzeczywiste dane i zalozenia. Powstale zas w trakcie jego
realizacji odstgpstwa, wskazujace zarowno na niedoszacowanie, jak i przeszacowanie



poszczago]nych pozycji po stronie dochodéw i w-:iatkow b}rly.
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