Podpisany przez:
Iwona Jarosiriska
dnia 19 czerwca 2026 r.

UCHWALA NR XXVI1/231/26
RADY GMINY MOSZCZENICA

z dnia 19 czerwca 2026 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej — Gminnego Zespotu Ochrony Zdrowia w Moszczenicy

Na podstawie art.18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. 22026 .

poz. 662) w zwiazku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U.
72026 r. poz. 156) uchwala sie, co nastgpuje:

§ 1. Dokonuje si¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej — Gminnego Zespolu Ochrony Zdrowia w Moszczenicy na podstawie
przedtozonego przez Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej — Gminnego Zespotu

Ochrony Zdrowia w Moszczenicy raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2025 rok, stanowigcego
zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Moszczenica.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy
Moszczenica

Iwona Jarosinska
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GMINKY ZESPGL OCHRONY ZDROWIA
w MOCSZCZENICY

97-310 Mosrcenaiva, vl Pinirkowska 27
tel. 44 616 8167

NIP 771 22 95 423 REGON 590347382
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RL[IHI l | ||l

Data: 2025 05—22

RAPORT

o sytuacji ekonomiczno-finansowej

SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKELADU
OPIEKI ZDROWOTNEJ
W MOSZCZENICY

Moszczenica, maj 2026 1.
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SPIS TRESCI

. INFORMACJE OGOLNE
L ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SPZOZ W
MOSZCZENICY : '

1. Przestawienie kluczowych wskaznikow charakteryzujacych sytuacje
ekonomiczno-finansowg SPZOZ w Moszczenicy
2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe
. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA
2026-2028
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I. INFORMACJE OGOLNE
Dane identyfikujace jednostke:

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD  OPIEKI

Nazwa: ZDROWOTNEJ W MOSZCZENICY
Adres: 97-310 MOSZCZENICA, UL. PIOTRKOWSKA 27
Uchwata nr 11/11/98 Rady Gminy w Moszczenica z dnia 10
g listopada 1998 r. w sprawie przeksztatcenia Gminnego
Akt zatozycielski: Zespolu Ochrony Zdrowia w Moszczenicy na Samodzielny

Publiczny Zaktad Opicki Zdrowotnej w Moszczenicy

Organ rejestrowy i data rejestracji:

Krajowy Rejestr Sadowy — rejestr stowarzyszen, innych
organizacjii  spolecznych i  zawodowych, fundacji
i publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, prowadzony przez
Sad Rejonowy DLA EODZI-SRODMIESCIA W EODZI, XX
WYDZIAL KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Data rejestracji 30-07-2001 r.

Ksiega rejestrowa prowadzona przez Wojewodg Lodzkiego

pod nr 000000005198

Data rejestracji 15-11-1994 1.
KRS: Nr 0000031367
Regon: 590347382
NIP: 7712255923

Przedmiotem dzialania SPZOZ W MOSZCZENICY jest:

udzielanie éwiadczeh zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych oscbom
ubezpieczonym oraz innym osobom, uprawnionym do tych $wiadczefi na podstawie odrgbnych
przepiséw - nieodplatne, za czgéciowa odptatnoécia lub catkowita odptatnoscia.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej w Moszczenicy prowadzi

dziatalno$é w zakresie:

1. podstawowej opieki zdrowotnej dla osob ubezpieczonych w Narodowym Funduszu
Zdrowia, ktorzy ztozyli deklaracj¢ wyboru do lekarza SP ZOZ oraz komercyjnie;

2. gabinetu potoznej srodowiskowo - rodzinnej dla kobiet ubezpieczonych w Narodowym
Funduszu Zdrowia na podstawie ztozonej deklaracji;

3. gabinetu pielggniarki

srodowiskowo - rtodzinnej dla oséb ubezpieczonych

w Narodowym Funduszu Zdrowia na podstawie ztozonej deklaracji;

4. rehabilitacji leczniczej - (dziat fizjoterapii} $wiadczacy zabiegi na podstawie skierowan
wystawionych przez lekarza ubezpieczenia zdrowotnego oraz komercyjnie;

5. poradni ginekologiczno-potozniczej dla 0sdb ubezpieczonych w Narodowym Funduszu

Zdrowia oraz komercyjnie;
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6. higieny szkolnej dla wszystkich uczniow, uczacych si¢ w szkotach potozonych na
terenie Gminy Moszczenica,
7. poradni stomatologicznej dla 0sob ubezpieczonych w Narodowym Funduszu Zdrowia

oraz komercyjnie;
8. poradni stomatologicznej dla dzieci ubezpieczonych w Narodowym Funduszu Zdrowia

oraz komercyjnie;
9. zakladu opiekunczo leczniczego.

Zaklad moze uzyskiwaé przychody z tytulu najmu pomieszczen i powierzchni oraz
dzierzawy aparatury, sprzetu medycznego i wyposazenia, realizacji programéw zdrowotnych.

Zaktad uczestniczy w programach szkolef podyplomowych, specjalistycznych, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami.

Rodzaj prowadzonej dziatalno$ci odpowiada danym statutu badanej Jednostki oraz
rejestracji i nie ulegt zmianie w stosunku do poprzednich okresow.

Kierownik Jednostki
Do reprezentowania Jednostki oraz skfadania o$wiadczeh woli w zakresie praw

i obowiazkéw majatkowych i niemajatkowych oraz podpisywania uméw i pism w imieniu
Jednostki uprawniony jest Piotr Tomezyk - Dyrektor SPZOZ w Moszczenicy.

Srednioroczne zatrudnienie
W przeliczeniu na petne etaty Srednioroczne zatrudnienie wynosito 30 oséb.

Informacja o sprawozdaniu finansowym za 2025 rok

e podstawa otwarcia ksiag rachunkowych za 2025 rok byto sprawozdanie finansowe
Jednostki za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. wykazujace sumg bilansowa
1 802 652,69 zt i zamykajace si¢ zyskiem netto W wysokosci 530 453,20 zb.

o Sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o:
- przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U.
z 2009 roku Nr 152 poz. 1223 z pozniejszymi zmianami),
- przepisy ustawy z dnia 15.04.2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.z 2011 1. Nr 112,
poz. 654 z pdZn. zmianami)

IL ANALIZA SYTUACHT EKONOMICZNO-FINANSOWEJ W MOSZCZENICY

1. Przedstawienie kluczowych  wskaznikéw  charakteryzujacych sytuacje
ekonomiczno-finansowa SPZOZ w Moszczenicy '

W celu przedstawienia sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki oraz wskazania
ewentualnych zagrozen mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci w roku nastgpnym po 2025
roku, poréwnano podstawowe wskazniki charakteryzujace sytuacje¢ Jednostki w trzech
analogicznych okresach dwunastu miesigcy 2025, 2024 i 2023 roku.
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r BILANS

Zmlana Dynamlka
Aktywa 31.12.2025 % struktura 31.12.2024 | % struktura 31.12.2023 | % struktura | 2025/2024 2025/2024
A. Aktywa trwale . 468 048,37 2t 33,86%| 303337901t 16,83%| 357 602,26 zt 28,21%| 164 710,47 i -18%
|. Wartosci niematerialne i prawne 3056842 7 2,21% 0,00 zt 0,00% 0,0021 0,00%| 30568,42 1t
I, Rzeczowe aktywa trwale i prawne | 437479,95zif 31,65%| 30333790z} 16,83%| 357 602,26 24 28,21%| 134 142,05 ot -18%
1. $rodki trwate 323501,79 21 23,60%] 2917009021} 16,18%| 345 965,26 2t 27,29%| 31800,89 zt -19%
2. §rodki trwale w budowie 113978,16 zf 8,25%| 11637,00z] 0,65% 11637004 0,92%| 102 341,16 zt] 0%
B. Aktywa obrotowe _____ 914 257,51 66,14%) 1 400 314,79 24 83,17%| 91011161 71,79%)| -585 057,28 of 39%
I, Zapasy 0,00 zif 0,00% 0,00 2t 0,00% 0,00 2 0,00% 0,00 2
II. Naleznosci krdtkoterminowe 440 617,07 zt 31,88%| 456037,421 25,30%| 379769911l 29,96% -15420,35z{ 17%
1. 7 tytulu dostaw i usiug 5 261,52 zt 0,38%| 439412427 24,38%| 363 144,971l 28,65%] -434 150,90 2} 17%
I11. Inwestycje krétkoterminowe 470797,24 2t 34,06%| 1043 277,37 zt 57,87%| 53034170t 41,83%) -572 480,13 24 49%
1. $rodki pienigzny 47079724 2} 34,06%| 1043 277,37 2t 57,87%| 530341,702l] 41,83%) -572 480,13 2t 49%
V. Krotkoterminowe rozliczenia |
miedzyokresowe 284320z 0,21%‘ 0,00 z¢ ' 0,00% 0,00 zif 0,00% 2843,20
Suma Aktywéw - T [1382305,88zt] __100,00%|1 802 652,69 zt "100,00%|1 267 713,87 21| __100,00%|-420 346,81 21| _ 30%

W strukturze aktywow SPZOZ w Moszczenicy w 2025 roku w poréwnaniu do roku 2024 zaszty
istotne zmiany. Suma bilansowa ulegta zmniejszeniu o 420 346,81 zt (spadek o 23%).

W aktywach trwatych dominujg rzeczowe aktywa trwate, ktorych udziat w aktywach ogdlem
ulegt w 2025 roku zwigkszeniu i wynosi 3 1,65% (wobec 16,83% w roku ubiegtym). Catkowita

warto$¢ aktywow trwatych wzrosta o 164 710,47 zt.

Warto$¢ aktywéw obrotowych ulegla znacznemu zmniejszeniu o 585 057,28 zt (spadek 0 39%
t/t), a ich taczny udzial w strukturze bilansu spadt do 66,14%.

Udziat naleznoéci krétkoterminowych w aktywach ogétem na koniec 2025 roku wyniost
31,88% i wzrést w stosunku do roku ubieglego (z poziomu 25,30%), mimo ze ich warto$¢
nominalna delikatnie spadta (o 15 420,35 zt).

Srodki pienigzne uleglty w 2025 roku drastycznemu zmniejszeniu o 572 480,13 zt (spadek
0 55%), a ich udziat w majatku ogétem obnizyl si¢ z 57,87% w 2024 roku do 34,06% w roku

badanym.

- - o o o o o T T " Zmiana | Dynamika
Pasywa 31.12.2025 % struktura 31.12.2024 % struktura 31.12.2023 | % struktura | 2025/2024 2025/2024
A. Kapital (Fundusz) Wlasny 914 280,98 z¢ 66,14%| 1 467 458,62 1t 81,41%| 937 005,42 2t 73,91%) -553 177,64 2! 36%
I. Kapital podstawowy 318 627,06 21 23,05%| 318627,061i 17,68%] 318 627,0621 25,13% 0,00 z} 0%,
1. Kapital zapasowy 779 281,62 zt 56,38%| 618378362t 34,30%| 441154181 34,80%| 160 903,26 21 29%
IIl. Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 zt 0,00% 0,00 z! 0,00% 0,00 2t 0,00% 0,00 z}

IV. Pozostale kapitaly rezerwowe 0,00zt 0,00%| 0,002 0,00% 0,00z 0,00% 0,00 2t

V. Zysk {strata) z lat ubieglych 0,00zt 0,00% 0,00z 0,00% 0,00 2t 0,00% 0,00 1t

Vi, Zysk {strata) netto -183627,70 2t -13,28%{ 5304532012} 29,43%| 17722418zl 13,98%| -714 080,90 2} 67%
B. Zobowlgzanla | rezerwy 468 024,90 2t 33,86%] 335194,07 2 18,59%| 330708,45 21 26,09%| 132830,83 2t 1%
|. Rezerwy na zobowigzania 0,002! 0,00% 0,00 zt 0,00% 0,00z 0,00% 0,00 zt

II. Zobowigzania dlugoterminowe 0,002t 0,00%, 0,00 z} 0,00% 0,00z 0,00% 0,00 2t

111, Zobowiazania krotkoterminowe 374 686,62 21 27,11%| 254327181 14,11%] 210232321 16,58%]| 120 359,44 2t 17%
1. z tytulu dostaw i usiug 600,00 2 0,04% 77427384 4,30% 72 056,39 z 5,68%| -76827,3812 7%
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 93 338,28 o} 6,75%| 8086689z 4,49%| 120476131 9,50%| 12471,352 -49%
Sama Pasywbw “|1382305,88 2 100,00%)1802 652,69 21| _ 100,00%|1 267 713,87 21| 100,00%| -420 346,81z} 30%

W badanym roku gléwnym Zrodiem finansowania dziatalnosci SPZOZ w Moszczenicy
pozostat kapital wiasny, jednak jego udziat w strukturze pasywoéw zauwazalnie spadt. Na koniec
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grudnia 2025 roku obejmowat on 66,14% pasywow ogdtem, podezas gdy rok wezesniej byto
to 81,41%. Catkowita warto$¢ kapitatu wiasnego ulegla zmniejszeniu o 553 177,64 zt

w stosunku do roku 2024.

Decydujacy wptyw na spadek kapitatu wiasnego miat ujemny wynik finansowy wypracowany
w 2025 roku — jednostka odnotowata stratg netto w wysckosci -183 627,70 zt, ktora obcigzyla
kapitaly (stanowigc -13,28% w strukturze). Kapital zapasowy ulegt natomiast zwigkszeniu
0 160 903,26 zt.

Zobowiazania i rezerwy wzrosty w 2025 roku o 132 830,83 zI, a ich udzial w strukturze
pasywow zwigkszyl si¢ z 18,59% na koniec 2024 . do 33,86% w badanym roku.

Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze zwigkszenia poziomu zobowigzan
krotkoterminowych, ktére na koniec 2025 roku wyniosty 374 686,62 zt (wzrost o 120 359,44
zt w poréwnaniu do roku ubieglego), stanowigc 27,11% ogoétu pasywéw. Warto jednak
zauwazyé, ze same zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ulegly znacznemu zmniegjszeniu
(spadek o 76 827,38 zt) i stanowig obecnie zaledwie 0,04% pasywow.

r'- bl
Rachunek zyskdw | strat (warlant pordéwnawczy) !
’ oLO1- ' 01.01- 01.01- Imians pynamiks |
o ___Wyszczegéinienls _ 31.12.2025 % struktura 31.12.2024 % struktura 91,12,2023 | % struiturs 2025/2024 | 2024/2023 ,‘
A. Prrychody natto ze sprzedaty | zréwnanls z nimi w tym: 613657247 2} 100,00%| 6 462 603.69 2 100,00%| 5 678 035,95 2 100%| -326031,.222 12,14%
|, Przychody netto 2 sprzedaly produkiéw 6136572472 100,00%| 6 462 603,69 2 100,00%)] 5 678 035,95 24 100%| -326031,22 12,44%;
N Zrmiana slanu p o (zw - warlost ia, iefszenie - A 1
‘warto$é uiemna} 0.00 2 0.00% 0.002 0.00% 0,00 21 0% 0,00 2
1 W. Koszi wytworzenia produkidw nia wissne potrzeby jednostid 0.00 2 0.00% 0.002 0,00% 0.00 2t 0% 0002 !
‘B. Koszty diatatnedcl operacyjne] 6 766 396,83 2 100,00%| 6 002 301,31 1 100,00%| 5 629 810,60 2t 100%| 764095622 6.21%
1 | Amoryzecia 18 305,39 8 0.27% 54 264,36 2 0.90% 54 264,36 2| 1% -35 958,97 o 0,00%
). Zuzycie maienaiéw i energi 316 570.84 2 4,68%] 385955142 6,43%| 376 955,102 7% -69 384,30 2 2,33%
M. Ushup obce 1124 865,84 $6,62%| 972448582 16,20%| 936815462 17%| 152 416,862 3,66%
V. Wynagrodzenia 4 463 216,98 65,96%| 3 820 262,08 63,65%) 3 580 055,84 2 64%| 642 956,90 2 6,29%.
V, Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadc zenia 822 202,27 2 12,45%| 710499.21 2 11,84%| 649918482 12%]| 111703082 8.53%
VH, Pozostale koszty rodzajowe 2123381 2] 0.31% 58 871.54 24 0.98% 31801362 1% -a7 637,932 45.98%:
|C. Zysk (strata) Ze sprzedady (A-B) -629 824,46 & 100.00%| 450 302,38 3, 100,00% 48 226,35 2! 100%)] -1 090 126,84 21 89.52%
:D. Pozostala przychody operacyjne 446 196,76 2 100.00% 66 653,76 2 100,00%| 128 998.83 24 $00%)] 37954298 2| -93,64%:
). Zysk ze zbycia ni ¥ Y Urwily 0,00 2 0,00% 0,00 zif 0,00% 0,00 0% 0.00 2 ]
¥. Dotacie 0002 0,00% 0.00 21} 0,00% §540,38 2 5% 0.00 !
1 M. lne przychody operacyjne 446 196,76 & 100,00% £6 653,78 A 100.00%| 123058452 95%| 379542982 -84.62%.
{E, Pozostate kaszty cperacyjne 0,00 2t 0,00% 0,00 24 0,00% 0,002 0% 0,002 !
171, Siraa ze zbycia nisfinansowych aktywow twalych 0,00 24 0.00% 0,00 2 0.00% 0,00 0% 0,004
[N Aktuakzacia Sci akbywdw ni Y 0,00 zi 0.00% 0,00 z} 0,00% 0,00 zH 0% 0.00 24
i M. lnne koszty operacyine 0,00 ¢ 0,00%)| 0,00 2 0,00% 0.00 z# 0% 0,00 2
IF. Zysk {strata) ¢ drlatainodcl operacyjne] (C+D-E) -183 627,70 2 100,00%| 526 956.16 1 100,00%| 177224182 100%| -710683862 66.37%
G. Przychody finansows 0,00 24 0.00%: 3 497,04 24 100,00% 000z % -3497,04 21| 100.00%;
1. Dywidendy i udzialy w Zyskach, w tym: 0,00 2t 0.00% 0,00 2 0,00% 0,00 24 % 0,00 2
W, Odsetki, w tyrm: 0,00 2t £,00% 0,00 2 0.00% 0,00 z 0% 0,00 2
W. 2ysk ze zbycia inwestycj 0,002 0,00%| 0.00 2} 0,00% 0,00z 0% 0,00 2
V. Aktualizacja warloSci inwestycj 0,00 0,00% 0,00 2t} 0,00% 0,00 o 0% 0,00 2
V. nne 0,00 2 0,00%| 3497.04 1 100.00% 0,002 0% -3 457,04 ] 100.00%
H. Kosty finansows 0,00 zt} 0,00% 0,00 2 0,00%: 0.00 zt 0% 0,00 2
|, Odseld, w tym: 0,00 zH 0.00% 0.00 o} 0.00% 0,00 zh 0% 0002
N, Strata ze zbycia iwestyc 0.00 2 0,00% 0,00 0.00% 0.00 2 0% 0.00 2
N ja wartasci inwestycil 0.00 24 0,00% 0,00z 0.00% 0,00z % 0,00 24
. lnne 0,00 24 0,00% 0,00 zt 0.00% 0.00 af 0% 0,00 24,
1. 2ysk (strat) & daialainodcl gospodarcae) (F+G-H) -183 627,70 24 100,00%| 530453.20 4 100,00%| 177 224,182 100%| -714 080,90z| 66.558%
. Wynik 2darzed nadowyczajnych (4. - JIL} 0,00 24 0,00% 0,00 24 0,00% 0.00 21 0% 0,00 24
1. 2yski nadzwytzejng 0,00 7 0,00% 0,00 2 0,00% gooa 0% 0,00 2t
). Sty nadzwyszajne 0,00 2 0,00% 0,00 2 0,00% 0,002 . 0% 0.00 2
K. Zysk (strata) brutto {I+/~1) -183 627,70 df 100,00%| 530453202 100,00%| 177 224,18 2 j00%| -714080,902 66.59%
L. Podatek dochodowy 0,00zt 0,00% 0.002 0.00% 0,00 24 0% 0008
M, F 4 Ia zysku | fa straty} 0,002 0,00% 0.00 2 0,00% 0,00 # 0% 0,00
N. Zysk (strata) nanto (K-L-M) -183 627,70 ). 530 453,20 2 . 177 22418 21 100%| -71408080z 66.59%
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Struktura kosztow rodzajowych
o Wyszczegoinienie 01.01 - 31.12.2025 _ 01.01-31,12.2024 01.01- 31.12.2023
), Amortyzacia 18 305,39 2! 0,27%| 54 264,36 2t 0,90%| 54 264,36 zif 0,96%
I Zuzycie maleriaiow i energi 316 570,84 4,68%| 385955142 6.43%| 376955102 6.70%
Il Ushugi obce 1124 865,84 2 16.62%| 972448,982 16,20%| 936 815,46 2! 16,64%
V. Podalki i optaty 0,002 0.00% 0,002 0,00% 0,00 zI} 0,00%
V. Wynagrodzenia 4463 218,982 65,96%] 3 820 262,08 2 63,65%)| 35800558421  63,59%
V1. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 822202274 12,15%| 71048921 2 11,84%] 649918482 11,54%
VIl Pozostate koszty rodzajowe 2123361zt 0,31%| 58871542 0.98%|  31801,36 2! 0,56%
Vil Wartost sprzedanych towaréw i materialéw 0,00z 0,00% 0,00z 0,00% 0,00z 0,00%
RAZEM |6 766 396,93 2t 100%] 6 002 301,31 21 100%] 5 629 810,60 zt 100%
Dominujacy udziat w kosztach rodzajowych miaty wynagrodzenia (65,96%) oraz ustugi obce
(16,62%). Udziat obu tych pozycji zauwazalnie wzrdst w poréwnaniu do roku ubiegtego.
2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe osiagniete przez SPZOZ w
MOSZCZENICY
Wskazniki zyskownos$ci
Nazwa wskaznika 01.01 01.01 01.01 -
31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2023
wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej
= wynik z dzialalnoéci operacyjnej / przychody
netto ze sprzedazy produktow-przychody netto -2,8% 8,2% 3,1%
ze sprzedazy towarOw i materialéw-+pozostate
przychody operacyjne
wskaznik zyskownosci netto = wynik netto /
przychody netto ze sprzedazy
produktow-+przychody netto ze sprzedazy towarow -2,8% 8,2% 3,1%
i materialow-+pozostate przychody
operacyjnetprzychody finansowe
wskaznik zyskownosci aktywéw = wynik netto /
wskaznlk zys <ow y WY -11,5% 34,6% 14,9%
$redni stan aktywow

e Na koniec 2025 roku wskaznik zyskownosci netto osiagnat poziom -2,8%, co oznacza,
e na kazde 100 zlotych przychodéw ze sprzedazy przypadalo 2,80 ziotych straty ze
sprzedazy, tj. o 11,00 zt mniej niz w poprzednim roku.

o Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wynosii na dzief 31 grudnia 2025 roku
-2,8%. Oznacza to, ze w analizowanym okresie na kazde 100 zlotych przychodéw ze
sprzedazy przypadato 2,80 ziotych straty brutto, tj. o 11,00 zt mniej niz w catym 2024

roku.

e Wskaznik zyskownoéci aktyw6w na koniec 2025 roku osiggnat wartos¢ -11,5%, co
oznacza, ze na kazde 100 zt aktywow ogdtem przypadato 11,50 zt straty netto.
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Wskazniki plynnosci

Nazwa wskaznika

01.01 -
31.12.2025

01.01 -
31.12.2024

01.01 -
31.12.2023

wskaznik biezacej plynnosci = aktywa obrotowe -
naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe(czynne) / zobowigzania
krotkoterminowe-zobowigzania z tytutu dostaw i uslug,
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy+rezerwy
na zobowiazania krétkoterminowe

2,4

59

4,3

wskaznik szybkiej plynno$ci = aktywa obrotowe -
naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe(czynne)-zapasy /
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowiazania krétkoterminowe

2,4

5,9

4,3

e Wskaznik biezacej ptynnoéci finansowej w roku 2025 wyniost 2,4 co oznacza, ze
aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania biezace. Aktywa obrotowe sg wigksze od

zobowiazan biezacych.

e Wskaznik szybkiej ptynnoéci finansowej w roku 2025 wyniost 2,4 co oznacza, ze
ptynne $rodki obrotowe gwarantujg splate biezacych zobowiazan wymagalnych

w terminach.

Wskazniki efektywnosci

Nazwa wskaznika 01.01 - 01.01 - 01.01 -
31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023

wskaznik rotacji naleznosci krétkoterminowych

(w dniach) = éredni stan naleznosci z tytuu dostaw i

ustug / przychody netto ze sprzedazy produktow + 13,2 22,7 20,4

przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatdw x

365

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = $redni stan

zobowiazan z tytutu dostaw i ustug / przychody netto ze 93 42 4,5

sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towarow 1 materialdw x 365

o Wskaznik rotacji naleznosci w dniach w roku 2025 wyniost 13,2 co oznacza, ze
przecigtny okres wptywu naleznosci do SPZ0OZ w Moszczenicy wynosi ok. 13 dni.
o Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach w roku 2025 r. wynidst 2,3 co oznacza, ze

zobowiazania sg regulowane érednio co ok. 2 dni.
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Wskazniki zadluzenia :
Nazwa wskaznika 01.01 - 01.01 - 01.01 -
31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023

wskaznik wyplacalnosci = zobowigzania
dhugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ 0,41 0,17 0,35
rezerwy na zobowigzania / fundusz wlasny
wskaznik zadluzenia aktywéw = (zobowigzania
dtugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe + 27.11% 14,11% 16,58%
rezerwy na zobowiazania) / aktywa razem

o Wskaznik wyplacalnosci w roku 2025 wynidst 0,41 co oznacza, ze kapital wlasny jest

wigkszy od zobowigzan ogétem.
e Wskaznik zadtuzenia aktywow w roku 2025 wyniost 27,11% co oznacza, ze aktywa

w ok. 27% sa finansowane kapitatami obcymi.

Tabela podsumowujgea wyniki oceny sytnacji ekonomiczno-finansowej
P Wartosé :
: : Ws b "
Grupa skazniki wskaznika Ocenn
1) wskaznik zyskownoici netto (%) 28% G
1. Wskuzniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 28% 0
zyskownosci operacyjng (%) '
3) wskaznik zyskownodci aktywdw (%) -11.5% 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgeej ptynnosei 2.4 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej plyonosci 2.4 13
2. Razem: 25
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznodei {w dniach) 13,2 3
efektywnodci 2) wskasnik rotacji zobowiazah (w dniach) 2,3 7
3. Razem: 10
4. Wskainiki 1) wskaznik zadtu2enia aktywow (36) 2721 % 10
zadbuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,41 10
4. Razem: 0
Eaczna wartoéé punktéw 55
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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Moszczenicy wskazuje na pogorszenie
biezacej rentownosci przy jednoczesnym zachowaniu pelnej stabilno$ci ptynnosciowej.

e Wynik finansowy: Rok 2025 zamknal si¢ stratg netto w wysokoéci -183 627,70 zl, co
stanowi gwaltowny spadek w poréwnaniu do wypracowanego w 2024 roku zysku na
poziomie +530 453,20 zi. Glownym powodem wygenerowania straty byt skokowy
wazrost kosztow operacyjnych, w szczegolnosci wynagrodzen (stanowigcych az 65,96%
wszystkich kosztow) oraz ustug obcych.

e Bilans i struktura majatku: Suma bilansowa zmniejszyla si¢ o 23%. Odnotowano
spadek zasobow pienigznych o 55% (z poziomu ponad 1 mln zt do 470,8 tys. z1), co bylo
efektem finansowania biezacej ujemnej rentowno$ci oraz zrealizowanych inwestycji
w rzeczowy majatek trwaly. ’

e Plynnoé¢ i zadluzenie: Mimo straty, kondycja ptynnosciowa placowki pozostaje
bezpieczna. Wskaznik plynnosci biezacej i szybkiej wynosi 2,4, co oznacza, ze zaklad
posiada odpowiedni zapas $rodkow do bezproblemowego regulowania zobowigzan
krétkoterminowych. Ogélny poziom zadtuzenia aktywéw wzrést do 33,86%, lecz nadal
mieéci sie w granicach norm dla sektora medycznego.

e Ocena ogélna: Na podstawie wskaznikow ustawowych SPZOZ uzyskat 55 punktéw.
Wynik ten, poparty wysoka ptynnoscia, jednoznacznie potwierdza brak zagrozenia dla
kontynuacji dzialalnoesci placowki w najblizszych latach.

III. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA

2026-2028
Rachunek zyskéw i strat
o st'z'a;g 6Ir;ienie T T OL01.31.12.2026 ] 0L01-31.122027 __ |  01.01-31.12.2028
o % ot % i %
1. Przychody ze sprzedaiy 6750 229,72 21 110,09%| 7 425 252,69 o 110,0%| 8 167 777,96 2} 110,0%
2. Koszty dzialalnodci operacyjnej 7 104 716,78 2t 105,0%| 7 459 952,62 z! 105,09%| 7 832 950,25 24 105,0%
3. Zysk / Strata ze spriedady -354 487,06 24 56,3%| -34699,93 ! 9,8%| 334827711 .964,9%
4. Pozostale przychody operacyjne 100 000,00 21 22,4%|  50000,00 z} 50,0%| 50 000,00 zi 100,0%
5. Pozostale koszty operacyjne 0,00z} 0,0% 0,00 z 0,0% 0,00 zt 0,0%
5. Zysk / Strata na dzialalnoc operacyjnej -254 487,06 zi 138,6%| 1530007 zH -6,0%| 38482771zl 2515,2%
7. Przychody finansowe 0,00 zi 0,0% 0,00 zt 0,0% 0,00z 0,0%
8. Koszty finansowe 0,00 z4 0,0% 0,00 z4 0,0% 0,00 2! 0,0%
9. Zysk / Strata brutto na dzialalnosci gosp. -254 487,06 2t 138,6%| 15 300,07 zt -6,0%| 384827711 2515,2%
10. Zyski nadzwyczajne 0,00 z! 0,0% 0,00zt 0,0% 0,00 zi 0,0%
11, Straty nadzwyczajne 0,00 21 0,0% 0,00 2} 0,0% 0,00 zf 0,0%
12. Zysk / Strata brutto -254 487,06 138,6%| 15 300,07 i 6,0%| 384 827,712 2515,2%
13. Podatek dochodowy 0,00 24 0,0% . 0,00 zi 0,0% 0,00z 0,0%
14, Iysk / Strata netto -254 487,06 zt 138,6% 15 300,07 2} -6,0%| 38482771 ¢ 2515,2%

Prognoza zostala sporzadzona przy zatozeniu: rachunku zysku i strat z 2025 r., planu na 2026r.,
dynamiki zmian w latach 2024-2025.
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Przedstawiony w raporcie plan wieloletni zaktada, ze rok 2026 bedzie okresem przej$ciowym
(kumulacja negatywnych trendow kosztowych), po ktorym od 2027 roku nastapi trwala

odbudowa rentownosci.
1. Dynamika Przychodéw i Kosztow Operacyjnych

e Rok 2026: Prognozuje si¢ wzrost przychodéw o 10% (do poziomu 6 750 229,72 z1),
jednak dynamika kosztéw (7 1047 16,78 z) przewyzszy ten wzrost . Efektem tego bedzie
poglebienie straty netto do -254 487,06 zt (p. 10). Spowodowane jest to presja placowsg
oraz opdzniong waloryzacja kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

e Lata 2027—2028: Plan zaklada systematyczny wzrost przychodéw o kolejne 10% rocznie
(osiggajac 8,17 min zt w 2028 r.) przy jednoczesnym zhamowaniu dynamiki kosztow
do poziomu 5% rocznie. Pozwoli to na osiagnigcie progu rentownodci (Break-Even
Point) w 2027 roku (zysk +15 300,07 zi) i wygenerowanie wysokiej nadwyzki finansowej
w 2028 roku w kwocie +384 827,71 zL.

2. Warunki Realizacji Prognozy

Aby prognoza powrotu do zyskow w latach 2027-2028 ulegta urzeczywistnieniu, kierownictwo
jednostki musi wdrozy¢ dziatania w trzech obszarach:

e Optymalizacja struktury zatrudnienia: Ograniczenie tempa wzrostu funduszu ptac
(ktéry obecnie nadmiernie obcigza strukture kosztoéw) poprzez lepsze dopasowanie
harmonograméw pracy personelu .

o Rozszerzenie dzialalnosci komercyjnej: Zwigkszenie udziatu ushug ptatnych (np. w
obszarze rehabilitacji leczniczej, poradni stomatologicznej i ginekologicznej) w celu
uniezaleznienia placéwki od ryczattéw NFZ.

o Wykorzystanie poczynionych inwestycji: Srodki trwate w budowie, ktérych warto$¢ w
2025 roku wzrosta o ponad 102 tys. zt, musza zaczac generowaé dodatkowe przychody
operacyjne (np. poprzez wruchomienie nowego sprzetu medycznego lub nowych

procedur).

3. Analiza Ryzyk Destabilizacyjnych

Prognoza opiera si¢ na optymistycznym zalozeniu stabilizacji makroekonomicznej, jednak
realizacja planu moze zosta¢ zakiocona przez:

e Deficyt kadrowy: Krytyczny brak lekarzy spetiajacych wymogi -ustawowe moze
wymusi¢ dalszy, nieplanowany wzrost stawek godzinowych, co zniweczy plan rygoru

kosztowego.

e Zmiany systemowe: Ceniralne reformy publicznej stuzby zdrowia (czgsto
niedoszacowane finansowo przez regulatora) mogg narzuci¢ nowe obowigzki bez

adekwatnego pokrycia w wycenie punktowej $wiadczen.

Beatc sfawska DYREKTOR
] ! mianego Zespoiu Ochrohy-Zdrowta
Gtowny BBlegowy oszezent

3A
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UZASADNIENIE

Zgodnie z zapisami art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, raport o
sytuacji ekonomiczno-finansowej jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegolno$ci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za
poprzedni rok obrotowy, tj. 2025, a takze prognoze¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. W
przedstawionym raporcie Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej -
Gminnego Zespotu Ochrony Zdrowia w Moszczenicy wskazuje na ujemny wynik finansowy na koniec
2025 roku.

Ocena sytuacji ekonomiczno- finansowej jednostki nalezy do kompetencji Rady Gminy Moszczenica tj.
podmiotu tworzacego SP ZOZ - GZOZ w Moszczenicy.

Rada Gminy Moszczenica na podstawie przedstawionego raportu OCENia .........cccceeceereereeenne
(pozytywnie/negatywnie) sytuacje ekonomiczno - finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej - Gminnego Zespotu Ochrony Zdrowia w Moszczenicy.
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